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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE 

EL ESTADO DE INVERSIONES Y ACUMULADAS Y EL ESTADO DE FLUJO  
DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS 

 
 
 
Señores 
Programa Nacional de Competitividad (PRONACOM) 
Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformación Productivas 
 
Opinión 
 
Hemos auditado los Estados Financieros del Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y 
Transformación Productivas, ejecutado por el Programa Nacional de Competitividad (PRONACOM) y 
financiado con recursos del Contrato de Préstamo 1734/OC-GU del Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) ), con aportes del Gobierno de Guatemala y Sector Privado, los cuales comprenden el Estado de 
Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2017, el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos 
Efectuados por el año terminado en esa fecha , así como las notas explicativas de los estados financieros 
que incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 
 
En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos del Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y 
Transformación Productivas por el año terminado el 31 de diciembre de 2017, han sido preparados, en 
todos los aspectos importantes de conformidad con los requerimientos establecidos en la cláusula 
contractual 7.03, segunda parte de las normas generales y en el Instructivo de Informes Financieros y 
Auditoría Externa de las Operaciones Financiadas por el BID. 
 
Fundamento de la Opinión 
 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIA). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
Responsabilidades del Auditor en relación con la auditoría de los estados financieros de nuestro informe.  
Somos independientes del Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformación Productivas, 
ejecutora del Contrato de Préstamo 1734/OC-GU, de conformidad con los requerimientos de ética 
aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros en (jurisdicción), y hemos cumplido las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.  Consideramos que la evidencia de 
auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 
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Párrafo de énfasis –Base contable y restricción a la distribución y la utilización 
 
Sin modificar nuestra opinión, llamamos la atención sobre la Nota 2a de los estados financieros en la que 
se describe la base contable. Los Estados Financieros han sido preparados para asistir al Programa de 
Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformación Productivas en el cumplimiento de los requisitos 
establecidos en el Contrato de Préstamo 1734/OC-GU y en el Instructivo de Informes Financieros y 
Auditoría Externa de las Operaciones Financiadas por el BID.  En consecuencia, los estados financieros 
pueden no ser apropiados para otra finalidad.  Nuestro informe está destinado únicamente para el 
Organismo Ejecutor del Programa y el BID, y no debería ser distribuido ni utilizado por otros usuarios, 
diferentes del Banco o del Organismo Ejecutor del Programa.  Sin embargo, este informe puede 
convertirse en un documento público, en cuyo caso su distribución no sería limitada.  Nuestra opinión no 
ha sido modificada en relación con esta cuestión. 
 
Párrafos de otras cuestiones 
 
Tal como se observa en la página 27 la ejecución presupuestaria del préstamo se encuentra atrasada, 
debido a que ha transcurrido el 82% de plazo del contrato y la ejecución financiera refleja un 35% del 
presupuesto aprobado; es decir, el período modificado no será suficiente para la ejecución total de los 
recursos.   
 
Responsabilidad de la Administración en relación con los estados financieros 
 
La Dirección es responsable de la preparación de los estados financieros de conformidad con los 
requerimientos establecidos en la cláusula contractual No. 7.03 del Contrato de Préstamo 1734/OC-GU y 
en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoría Externa de las Operaciones Financiadas por el BID, 
así como por aquellos controles internos que la Administración considere necesarios para que tales 
estados estén libres de distorsiones significativas debido a fraude o error. 
 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros  
 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto 
están libres de incorrección material debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene 
nuestra opinión.  Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría 
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorrección material cuando existe.  Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error se consideran materiales sí, individualmente o de forma 
agregada, pueden preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios 
toman basándose en los estados financieros. 
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Como parte de nuestro examen de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría, ejercemos un 
juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante todo nuestro trabajo. Una auditoría 
también incluye: 
 

 Identificar y evaluar los riesgos de declaración errónea material de los estados financieros, ya sea 
por fraude o error, diseñar y llevar a cabo procedimientos de auditoría que respondan a dichos 
riesgos y obtener evidencia de auditoría que sea suficiente y adecuada para fundamentar nuestra 
opinión. El riesgo de no detectar una declaración errónea material resultante del fraude es mayor 
que el resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
intencionales, falsas declaraciones o la anulación del control interno. 
 

 Obtener una comprensión del control interno relevante a la auditoría para diseñar procedimientos de 
auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una 
opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. 

 

 Concluir sobre la idoneidad del uso de la gestión por parte de la dirección de la contabilidad y, sobre 
la base de la evidencia de auditoría obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada con 
eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad 
para continuar como una organización en funcionamiento. Si llegamos a la conclusión de que existe 
una incertidumbre importante, debemos llamar la atención en nuestro informe de auditoría y efectuar 
las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si tales revelaciones son inadecuadas, 
para modificar nuestra opinión. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría 
obtenida hasta la fecha del informe. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden hacer que 
la organización deje de continuar como una organización en funcionamiento. 
 

 Evaluar la adecuación de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y las revelaciones relacionadas realizadas por la dirección. 
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Nos hemos comunicado con los encargados del gobierno de la entidad en relación, entre otras cosas, con 
el alcance y el momento previstos de la auditoría y los hallazgos significativos de la misma, incluidas las 
deficiencias significativas en el control interno que identificamos durante este proceso. 
 

 
Manuel Cervantes  
Contador Público y Auditor 
Colegiado No. CPA-45 
 
25 de abril de 2018 
Guatemala, C. A. 
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Período terminado el 31/12/17 Período terminado el 31/12/16

NOTA BID PRESTATARIO TOTAL BID PRESTATARIO TOTAL

EFECTIVO RECIBIDO

Acumulado al comienzo del período 7,842,965    1,088,525          8,931,490    3,450,130    723,170                4,173,300    

Durante el período 2,671,658    675,013             3,346,671    4,392,835    365,355                4,758,190    

2,671,658    675,013             3,346,671    4,392,835    365,355                4,758,190    

Total Efectivo Recibido al 31 de diciembre de 2017 1a,  7 10,514,623  1,763,538          12,278,161  7,842,965    1,088,525             8,931,490    

DESEMBOLSOS EFECTUADOS

Acumulado al comienzo del período 6,534,497    1,088,525          7,623,022    3,092,965    723,170                3,816,135    

Durante el período 3,301,606    675,013             3,976,619    3,441,532    365,355                3,806,887    

1,160,389    225,595             1,385,984    1,939,351    309,869                2,249,220    

Gastos pendientes de justificar 4 y 12 2,141,217    449,418             2,590,635    1,514,507    55,486                  1,569,993    

Ajuste de período anterior -              -                     -              (12,326)       -                        (12,326)       

10 y 12 9,836,103    1,763,538          11,599,641  6,534,497    1,088,525             7,623,022    

Saldo final al 31 de diciembre de 2017 678,520       -                     678,520       1,308,468    -                        1,308,468    

Diferencial cambiario por conversión 2b 81,039         -                     81,039         48,771         -                        48,771         

Efectivo disponible al final del período 3 759,559       -                     759,559       1,357,239    -                        1,357,239    

Total Efectivo Desembolsado al 31 de diciembre de 2017

Desembolsos 

Gastos justificados 

 
Las notas adjuntas son parte integral de este estado financi
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CATEGORÍA BID Prestatario Total BID Prestatario Total BID Prestatario Total BID Prestatario Total BID Prestatario Total

Componente 1 1,068,944       119,834         1,188,778       438,045         70,668           508,713         1,506,989       190,502          1,697,491       117,294          74,720           192,014          1,624,283       265,222          1,889,505       

Componente 2 143,330         82,590           225,920         1,829,906       48,705           1,878,611       1,973,236       131,295          2,104,531       714,010          107,526          821,536          2,687,246       238,821          2,926,067       

Componente 3 385,185         152,982         538,167         714,588         90,216           804,804         1,099,773       243,198          1,342,971       1,324,063       336,340          1,660,403       2,423,836       579,538          3,003,374       

Componente 4 281,474         81,032           362,506         179,101         47,786           226,887         460,575          128,818          589,393          632,168          98,856           731,024          1,092,743       227,674          1,320,417       

Componente 5 1,214,032       286,732         1,500,764       279,892         107,980         387,872         1,493,924       394,712          1,888,636       342,413          57,571           399,984          1,836,337       452,283          2,288,620       

Intereses -                -                -                -                -                -                -                -                -                171,658          -                171,658          171,658          -                171,658          

TOTAL 3,092,965       723,170         3,816,135       3,441,532       365,355         3,806,887       6,534,497       1,088,525       7,623,022       3,301,606       675,013          3,976,619       9,836,103       1,763,538       11,599,641     

Acumulado al cierre del ejercicio 2015 Movimiento durante el ejercicio 2017 Acumulado al cierre del ejercicio 2017Movimiento durante el ejercicio 2016 Acumulado al cierre del ejercicio 2016

 
 

Las notas adjuntas son parte integral de este estado financiero 
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(1) Operaciones 
 

 
PRONACOM se estableció formalmente por medio del Acuerdo Gubernativo 942-99, reformado por el 
Acuerdo Gubernativo 132-2002 y modificado de nuevo por el Acuerdo Gubernativo 306-2004.  Después de 
la entrada en vigencia del Acuerdo Gubernativo 306-2004, y debido a la dinámica de crecimiento de 
PRONACOM, se modificó el Artículo 4 del Acuerdo Gubernativo 306-2004, especificando en el Acuerdo 
Gubernativo 21-2008, la integración y funciones del Comité Ejecutivo y del Consejo Asesor. 
 
Qué es PRONACOM: 
 
Es un programa nacional participativo, facilitador de los esfuerzos y alianzas interinstitucionales entre 
sector público, empresarial y sociedad civil, para el desarrollo de la competitividad del capital humano y 
empresarial, que genere la inversión contribuyendo al desarrollo descentralizado del país mejorando la 
calidad de vida de los guatemaltecos.  
 
Objetivos de PRONACOM 
 Impulsar acciones y políticas que tiendan a mejorar las condiciones para la inversión productiva en el 

país 
 Apoyar la formación de conglomerados productivos y de servicios, identificados como 

potencialmente competitivos y dar seguimiento para su fortalecimiento y desarrollo 
 Apoyar a la formación de Agendas de Desarrollo Competitivo Local 
 
Competitividad es contar con un clima de negocios adecuado para poder competir con productos que 
alcancen o superen los estándares internacionales, con la finalidad de atraer inversiones.  
 
Esto implica mejora continua de las actividades, los procesos y las personas, para lograr oportunidades de 
progreso de todos los sectores de la sociedad.  
 
MISION 
 
Ser un programa nacional participativo, facilitador de los esfuerzos y alianzas interinstitucionales entre 
sectores de la sociedad, públicos y privados, para hacer de Guatemala un país competitivo, que genere 
inversión contribuyendo con su desarrollo integral y sostenible, así como con la prosperidad de sus 
habitantes. 
 
VISIÓN 
 
Ser una Guatemala competitiva en un mundo global y líder a nivel regional, generadora de oportunidades 
que mejoren la calidad de vida de todos los guatemaltecos. 
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Contrato de préstamo No. 1734/OC-GU 
 
El 24 de agosto de 2012, se suscribió el Contrato de Préstamo No. 1734/OC-GU entre el Gobierno de la 
República de Guatemala y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para ejecutar el Programa de 
Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformación Productivas por conducto del Ministerio de Economía 
(MINECO).  El costo total del Programa se estima en el equivalente de treinta y dos millones ochocientos 
setenta y nueve mil trescientos treinta y un dólares de los Estados Unidos de América (US$32,879,331) 
provenientes de distintas fuentes de financiamiento. 
 
El Préstamo será amortizado por el Prestatario mediante cuotas semestrales, consecutivas y, en lo posible, 
iguales. La primera cuota se pagará a los sesenta (60) meses, contados a partir de la fecha de vigencia del 
Contrato, teniendo en cuenta lo previsto en el Artículo 3.01 de las Normas Generales, y la última, a más 
tardar a los veinticinco (25) años, contados a partir de la fecha de suscripción del Contrato.   
 
Los intereses se devengarán sobre los saldos deudores diarios del Préstamo a una tasa anual que el 
Banco fijará periódicamente de acuerdo con su política sobre tasas de interés y que podrá ser una de las 
siguientes de conformidad con lo indicado en las Estipulaciones Especiales o en la carta del Prestatario, a 
la que se refiere el Artículo 4.01 (g) de estas Normas Generales, si el Prestatario decide cambiar la 
alternativa de tasa de interés del Préstamo de la Facilidad Unimonetaria de conformidad con lo estipulado 
en la Cláusula 2.03 de las Estipulaciones Especiales: 
 
Objetivo 
 

El objetivo general del Programa es apoyar los esfuerzos del gobierno por continuar mejorando los niveles 
de productividad de la economía, en general, y de las empresas, en particular, especialmente los de las 
micro, pequeñas y medianas empresas. Su propósito es contribuir a levantar barreras que limitan el 
desarrollo empresarial, la inversión y a apuntalar los niveles de productividad de empresas pertenecientes 
a sectores y regiones o territorios considerados como prioritarios para el país. 
 

Costo y financiamiento 
 

  Aporte Local   

Categorías de Inversión Banco Prestatario S. Privado a/ Total % 

Componente 1 4,131,462 253,770 - 4,385,232 13 

Componente 2 2,330.616 174,900 - 2,505,516 8 

Componente 3 15,211,657 323,969 2,567,331 18,102,957 55 

Componente 4 3,231,830 171,600 - 3,403,430 10 

Componente 5 1,772,838 387,761 - 2,160,599 7 

Intereses 2,321,597 - - 2,321,597 7 

Total Programa  29,000,000 1,312,000 2,567,331 32,879,331 100 
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a/ Con el oficio CID/CGU-182/2018 del 18 de abril de 2018, El Banco considera que no se hace obligatorio 
aportar una contrapartida proveniente desde el sector privado, debido a que el Ministerio de Finanzas 
determinó que no era procedente realizar transferencias directas de capital, ya que no se estableció 
tácitamente en el contrato de préstamo, por lo cual se decidió no incluir la participación del sector privado 
como beneficiario de las aportaciones no reembolsables del programa. 
 

El 15 de diciembre de 2016, el BID aprobó transferencias entre categorías presupuestadas, como se 
muestra a continuación: 
 

Categorías de Inversión 
Presupuesto 

aprobado 
Transferencia 

entre categoría 
Total 

Componente 1 4,131,462 (928,289) 3,203,173 

Componente 2 2,330,616 1,669,081 3,999,697 

Componente 3 15,211,657 (1,918,553) 13,293,104 

Componente 4 3,231,830 675,225 3,907,055 

Componente 5 1,772,838 502,536 2,275,374 

Intereses 2,321,597 - 2,321,597 

Total Programa 29,000,000 - 29,000,000 
 

El 12 de julio de 2017, el BID aprobó transferencias entre categorías presupuestadas, como se muestra a 
continuación: 
 

Categorías de Inversión Presupuesto 
Transferencia 

entre categoría 
Total 

Componente 1 3,203,173 (1,057,909) 2,145,264 

Componente 2 3,999,697 1,057,909 5,057,606 

Componente 3 13,293,104 - 13,293,104 

Componente 4 3,907,055 - 3,907,055 

Componente 5 2,275,374 - 2,275,374 

Intereses 2,321,597 - 2,321,597 

Total Programa 29,000,000 - 29,000,000 
 

Descripción de los componentes 
 
Componente 1: Apoyos al diseño e implementación de mejoras en los climas de inversión y negocios en el 
entorno productivo privado.  
 
Componente 2: Apoyo a la estructuración y promoción de proyectos de inversión estratégica. 
 
Componente 3: Puesta en marcha de un programa de fomento empresarial y encadenamientos 
productivos. 
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Componente 4: Apoyo al desarrollo de institucionalidad para la competitividad a nivel territorial. 
 
Componente 5: Fortalecimiento institucional. 
 
1.a) Ingresos de efectivo del Préstamo 
 

Durante el período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y acumulado, los ingresos fueron los 
siguientes: 
 

Fecha de autorización BID 2017 Acumulado 

3 de abril de 2013 (Creación del Fondo Rotatorio) -              US$ 249,250        

4 de febrero de 2014 -              1,435,880     

19 de junio de 2015 -              945,000        

10 de diciembre de 2015 -              820,000        

14 de marzo de 2016 -              1,092,835     

27 de octubre de 2016 -              800,000        

12 de diciembre de 2016 -              2,500,000     

13 de junio de 2017 US$ 2,500,000   2,500,000     

24 de agosto de 2017 91,383        91,383          

22 de diciembre de 2017 80,275        80,275          

Total US$ 2,671,658   US$ 10,514,623   
 

 
1.b) Implementación del COSO e IPSAS 
 
La evaluación del sistema de control interno relacionado con el programa, fue desarrollada de acuerdo al 
diseño y funcionamiento de dicho sistema del programa, ya que no se ha implementado el modelo 
“Committee on Sponsoring Organizations (COSO)”.  Adicionalmente, el ejecutor no ha implementado las 
Normas Internacionales de Información Financiera del Sector Público (NICSP) (IPSAS por sus siglas en 
inglés), según Acuerdo Ministerial Número 92-2011, publicado el 2 de septiembre de 2011 en el Diario de 
Centro América.  Sin embargo, utilizaron el sistema de registro sobre la base contable de efectivo.  
 
(2) Principales políticas contables  
 

 
A continuación, describimos las principales políticas contables utilizadas en la preparación del Estado de 
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados e Inversiones Acumuladas: 
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a) Base de contabilidad de Efectivo: 
 

Los estados financieros fueron preparados sobre la base contable de efectivo, registrando los ingresos 
cuando se reciben los fondos y reconociendo los gastos, cuando efectivamente representan erogaciones 
de dinero. Esta práctica contable difiere de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector 
Público –NICSP, de acuerdo con las cuales las transacciones deben ser registradas a medida que se 
incurren y no cuando se pagan. Sin embargo, se aplican las NICSP para estas circunstancias, previstas en 
el capítulo “IPSAS base de caja – Informes Financieros bajo la base de contabilidad de caja”. 
 

Estos estados financieros fueron preparados con el propósito de cumplir con los lineamientos establecidos 
en el Capítulo V, Cláusulas 5.01 y 5.02 de las estipulaciones especiales, y del artículo 7.03 (a) (ii) de las 
normas generales, contenidas en el contrato de préstamo suscrito entre el Banco Interamericano de 
Desarrollo –BID- y el Gobierno de la República de Guatemala.  
 

Fondos del Banco Interamericano de Desarrollo –BID: Los ingresos provenientes del contrato de 
préstamo son registrados a través de la acumulación de los anticipos de efectivo recibido del Banco 
Interamericano de Desarrollo –BID-, en cada solicitud de desembolso o pago directo al proveedor. 
 

El efectivo recibido proviene de reintegros al fondo rotatorio del BID en Dólares y por solicitudes de 
desembolsos de gastos presentados que son transferidos a una cuenta única constituida en Quetzales en 
el Banco de Guatemala para luego ser operado a través de la cuenta secundaria. 
 

Para realizar pagos el Programa debe solicitar transferencias directas para los beneficiarios por medio del 
Banco de Guatemala a través del sistema SICOIN. 
 

Reconocimiento de gastos: Los gastos se reconocen cuando se realizan los pagos considerando para su 
reconocimiento las justificaciones de gatos presentadas ante el Banco Interamericano de Desarrollo –BID-. 
Los gastos ejecutados al cierre pendientes de justificar, se registran como un saldo regulador del efectivo 
disponible al cierre del ejercicio. 
 
b) Unidad monetaria y política de conversión: 
 

Los registros del programa son llevados en la moneda contable de la operación y en moneda local.  Para el 
cálculo de la conversión de los fondos recibidos en la moneda de la operación (USD) a la moneda local, se 
utiliza la tasa de cambio acordada entre el Banco y el Organismo Ejecutor o Prestatario, en la fecha 
efectiva de la conversión.   
 

La diferencia de cambio que se genera, entre la aplicación de la tasa de cambio utilizada para la 
conversión de los recursos recibidos y la tasa de cambio utilizada para la justificación de los pagos de 
gastos elegibles, es registrada contablemente como diferencia en cambio con cargo a: (i) financiamiento 
del Banco; (ii) la contrapartida local; u (iii) otras fuentes.  Al 31 de diciembre de 2017 el tipo de cambio de 
referencia en el mercado bancario fue de Q7.34477 por US$1.00, según el Banco de Guatemala.  
Adicionalmente, se acumuló un diferencial cambiario de US$81,039 a favor de PRONACOM. 
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c) Registro del programa: 
 
El registro de las operaciones del programa se lleva a cabo en el Sistema de Contabilidad Integrada 
(SICOIN) y para generar los estados financieros específicos del programa se utilizan como base los 
formatos de anexo 7 presentados en las justificaciones de gastos al Banco; así también, al finalizar cada 
período son impresos dichos registros para efectos de archivo. 
 
d) Activos fijos: 
 
El valor de los activos operacionales ó fijos adquiridos con fondos del programa se contabiliza por el valor 
desembolsado en la fecha de compra por lo que no se registran ni acumulan depreciaciones sobre dichos 
activos. 
 
(3) Efectivo disponible 
 

 
El efectivo disponible del fondo rotatorio al 31 de diciembre de 2017, se encuentra depositado en la cuenta 
secundaria en Quetzales del Banco de Guatemala siendo: 
 
Cuenta No. US Dólares Quetzales  
11298160110          759,559 5,578,792 
Total          759,559 5,578,792 
 
(4) Anticipos pendientes de justificar 
 

 
Al 31 de diciembre de 2017, los saldos pendientes de justificar al BID ascienden a US$2,141,217 de fondos 
BID y US$449,418 de fondos de contrapartida, y están representados en las siguientes categorías: 
 

APORTE

CATEGORÍA BID PRESTATARIO TOTAL

Componente 1 80,850            47,634                128,484          

Componente 2 519,271          73,704                592,975          

Componente 3 1,006,776       223,933               1,230,709       

Componente 4 342,682          65,817                408,499          

Componente 5 191,638          38,330                229,968          

Total 2,141,217       449,418               2,590,635       

 
Estos gastos fueron justificados en el año 2018, y aprobados por el Banco el 8 de febrero de 2018. 
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(5) Anticipos y justificación 
 

 
Los anticipos recibidos y justificados se detallan a continuación: 
 

Descripción Valor US$  

Saldo de anticipos al comienzo del período 2,810,649  

Anticipos legalizados durante el período (2,662,570)  

Anticipos recibidos  2,671,658  

Saldo de anticipos al cierre del período 2,819,737 a/ 

 
a/ Integrado de la siguiente manera: 
 

Descripción Valor US$ 

Gastos pendientes de justificar 2,141,217 

Efectivo en Banco 759,559 

-) Diferencial por conversión (81,039) 

Total 2,819,737 

 
(6) Fondo rotatorio y conciliación del fondo rotatorio 
 

 
De acuerdo a las Normas Generales del contrato de préstamo No. 1734/OC-GU, según la cláusula 4.7 
inciso b), el fondo rotatorio no excederá del 5% del monto del Financiamiento; sin embargo, también 
establece que el Banco podrá adelantar recursos del Financiamiento para establecer, ampliar o renovar un 
Fondo Rotatorio para cubrir los gastos relacionados con la ejecución del Programa que sean financiables 
con tales recursos.  El monto del fondo rotatorio al 31 de diciembre de 2017 era de US$2,819,737 
equivalentes al 9.72% 
 

Descripción Préstamo 

Fondo Rotatorio US$ 2,819,737   

Gastos pendientes de justificar al 31 de diciembre de 2017 (nota 4) (2,141,217)  

Efectivo disponible según estado 678,520      

Diferencial cambiario por conversión 81,039        

Disponible en el fondo rotatorio (nota 3) US$ 759,559      
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(7) Fondos de contrapartida local 
 

 
El Gobierno de Guatemala se comprometió a aportar la suma de US$1,312,000 según distribución por 
componentes y por fuentes de financiamiento.  El total del aporte del prestatario acumulado al 31 de 
diciembre de 2017 es de US$1,763,538 equivalente al 134.42%.   
 
(8) Ajustes de períodos anteriores  
 

 
No se tienen ajustes de períodos anteriores. 
 
(9) Adquisiciones de bienes 

 
Durante el año que terminó el 31 de diciembre de 2017, se adquirieron 9 computadoras laptop marca HP, 
modelo 430 G4 17-7500U, por un total de Q92,925 equivalentes a US$12,425, con fondos del Contrato de 
Préstamo 1734/OC-GU.  El detalle acumulado desde el inicio del Programa hasta el 31 de diciembre de 
2017 se encuentra en el anexo I. 
 
(10) Categorías de inversión 
 

 

La integración de los desembolsos efectuados por el programa, acumulados al 31 de diciembre de 2017, 
es la siguiente: 
 

APORTE 

CATEGORÍA BID PRESTATARIO TOTAL

Componente 1 1,624,283      265,222             1,889,505      

Componente 2 2,687,246      238,821             2,926,067      

Componente 3 2,423,836      579,538             3,003,374      

Componente 4 1,092,743      227,674             1,320,417      

Componente 5 1,836,337      452,283             2,288,620      

Intereses 171,658         -                     171,658         

TOTAL 9,836,103      1,763,538          11,599,641     
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(11) Conciliación entre el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados, y el Estado de 

Inversiones Acumuladas 
 

 
Al 31 de diciembre de 2017, la conciliación es la siguiente: 
 

Descripción Préstamo

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados a/ US$ 9,836,103

Estado de Inversiones Acumuladas a/

9,836,103

Diferencia US$ -             
 

 
a/ Conciliados con los estados financieros al 31 de diciembre de 2017. 
 
(12) Conciliación de los registros del programa con los registros del BID por categorías de 

inversión. 
 

 
Al 31 de diciembre de 2017, la conciliación es la siguiente:  

BID Reporte del 

CATEGORÍA Programa BID LMS1

Componente 1 1,624,283        1,543,433        80,850         

Componente 2 2,687,246        2,167,975        519,271       

Componente 3 2,423,836        1,417,060        1,006,776    

Componente 4 1,092,743        750,061           342,682       

Componente 5 1,836,337        1,724,974        111,363       

Intereses 171,658           91,383             80,275         b/

TOTAL 9,836,103        7,694,886        2,141,217    a/

Fondos 

Pendientes 

de Justificar

 
a/ Corresponde a gastos que se tenían pendientes de justificar al 31 de diciembre de 2017, que fueron 
justificados y aprobados por el Banco el 8 de febrero de 2018 (ver nota 4).  
 
b/ En el reporte del BID LMS1 al 31 de diciembre de 2017, los intereses por US$80,275 fueron registrados 
incorrectamente por el Banco en el componente 4.  Esta situación fue corregida en dicho reporte en el año 
2018. 
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(13) Conciliación del pasivo a favor del BID 
 

 
La conciliación del saldo registrado por el programa con la información sobre el saldo del préstamo BID 
1734/OC-GU al 31 de diciembre de 2017, se integra de la siguiente forma: 
 
Ingresos recibidos del BID registrados en los libros del programa (nota 1a)     US$10,514,623 
Confirmación del BID     US$10,514,623 
Diferencia                      ----.  
 
(14) Disponibilidad del saldo  
 

 
La disponibilidad del préstamo por utilizar al 31 de diciembre de 2017, se integra de la siguiente forma: 
 

Monto

Descripción del préstamo Porcentaje

Monto del préstamo US$ 29,000,000    100%

Monto invertido 10,514,623    36%

Disponibilidad según registros contables 18,485,377    64%

Disponibilidad según BID 18,485,377    

Diferencia -                   
 

(15) Contingencias  
 

 
De acuerdo a declaraciones escritas del Departamento de Asesoría Legal no se tienen litigios ni demandas 
relacionadas con el Contrato de Préstamo No. 1734/OC-GU, únicamente se tiene un reclamo en contra del 
Programa, el cual se detalla la siguiente información: 
 
1. La Naturaleza del Reclamo: 
 
En el marco de la consultoría “Elaboración del Plan de Desarrollo Turístico y Territorial de Guatemágica” se 
suscribió contrato No. BID1734/OC-GU-FC-004-2016 con el consorcio TARGET EURO S.R.L- y 
SOCIEDADE PORTUGUESA DE INOVACAO, CONSULTADORIA EMPRESARIAL E FOMENTO DA 
INOVACAO, S.A., denominado como TARGET EURO-SPI, el 8 de septiembre del 2016 en el marco del 
Préstamo No. BID1734/OC-GU. Habiéndosele realizado dos enmiendas a dicho contrato, el cual tenía 
fecha de vencimiento 24 de mayo de 2017. 
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Los Términos de Referencia de la Consultoría arriba identificada forman parte integral del Contrato, los 
mismos establecen que todos los productos incluyendo el informe final deben ser aprobados por el Comité 
Técnico Interinstitucional –CTI-, el cual se encuentra conformado por SEGEPLAN, INGUAT, Ministerio de 
Cultura y Deporte, y PRONACOM. 
 
De conformidad con lo estipulado en el Contrato referido, debía cumplirse con la entrega de 5 productos, 
los cuales debían ser aprobados por parte del Comité Técnico Interinstitucional –CTI- para el pago 
correspondiente.  Los productos uno, dos y tres, fueron debidamente pagados, quedando pendientes de 
aprobación y pago los productos 4 y 5.  El producto 4 denominado Documento “Plan de Acción y proyectos 
Críticos” fue recibido el 24 de mayo del 2017, para su revisión, análisis y evaluación de la documentación 
presentada por el consorcio TARGET-EURO.-SPI.  Luego de realizada la revisión y evaluación 
correspondiente por parte del CTI para poder ser aprobado, fueron trasladadas al consorcio las 
observaciones pertinentes y necesarias tomando en cuenta los criterios establecidos en los términos de 
referencia de la consultoría.  Las observaciones fueron trasladadas por los medios de comunicación 
oportunos, posteriormente el consorcio TARGET EURO-SPI presento el producto 4, atendiendo a las 
observaciones, el 15 de septiembre del 2017. 
 
El Comité Técnico Interinstitucional, habiendo realizado la revisión del producto en atención a sus 
solicitudes, concluyó que el mismo no cumplía con lo establecido en los Términos de Referencia del 
contrato No. BID1734/OC-GU-FC-004-2016, por medio del Informe de Revisión del Producto 4, con fecha 3 
de octubre del 2017.  Consecuentemente, respecto al producto 5, el CTI de manera unánime acordó no 
aprobarlo ya que a su criterio no cumple con el alcance y los objetivos generales y específicos de los 
términos de referencia de la consultoría toda vez que, como documento final, el mismo consistía en el Plan 
de Desarrollo Turístico y Territorial de Guatemágica con el Informe de resumen gerencial, el cual no podía 
darse o subsistir sin un producto 4 debidamente cumplido y entregado.  Actuaciones de CTI, realizadas de 
conformidad con el Contrato previamente mencionado. 
 
Por todo lo expuesto, por medio de Resolución número 03-2017 PRONACOM, de fecha 09 de octubre de 
2017 se resolvió no aprobar los productos cuatro y cinco y en consecuencia el no pago de los mismos por 
parte de la Dirección Ejecutiva de PRONACOM. 
 
El consultor envió nota de objeción de las observaciones formulados por el CTI, comité que al revisar las 
objeciones señalo nuevamente que el producto 4 no satisface los requerimientos, por lo que confirmó la 
resolución de no aceptación y no pago de los productos 4 y 5. 
 
El consorcio presentó su inconformidad solicitando una solución amistosa acorde al contrato suscrito, a lo 
que PRONACOM solicitó presentara sus propuestas de arreglo para ser conocidas. Acordando ambas 
partes realizar una llamada vía Skype a efecto el consorcio comentara sobre los productos 4 y 5 no 
aprobados.  
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2.  El Estado Actual 
 
Actualmente la consultoría se encuentra en una fase de solución amistosa acorde al contrato suscrito, 
siendo que, en los Términos de Referencia, que forman parte del contrato, se establece que los productos 
entregados por el consorcio, deben ser aprobados por el CTI.  Se convocó al CTI para ponerlo en 
conocimiento del procedimiento, con el fin de que conocieran la postura del consorcio y solicitar alguna 
opción técnica para resolver en forma amistosa la controversia, caso contrario agotar el procedimiento de 
solución amistosa.  A la fecha el CTI debe de presentar informe a la Dirección Ejecutiva de PRONACOM a 
más tardar el dos de abril del presente año.  
 
3.  Como se está respondiendo o piensa responder al litigio, por ejemplo, defender el caso hasta 

las últimas instancias o intentar arreglarlo extrajudicialmente.  
 
Actualmente se está a la espera de que el CTI presente informe a la Dirección Ejecutiva de PRONACOM, 
en el que podrá presentar una opción técnica para resolver en forma amistosa la controversia, en el caso 
que se presente esta opción técnica la Dirección Ejecutiva, solicitará no objeción al Banco Interamericano 
de Desarrollo –BID- a la solución propuesta, para posteriormente emitir una resolución conforme a 
derecho, notificar a la otra parte y poder llegar a un arreglo extrajudicialmente.  En el caso que no presente 
una solución técnica el CTI, la Dirección Ejecutiva, emitirá una resolución en la que resuelve la fase 
amistosa, teniendo dicha fase como agotada, trasladándose el proceso al Ministerio de Economía para que 
sea enviado a la Procuraduría General de la Nación para los efectos consiguientes. 
 
4. La evaluación de la posibilidad de un resultado desfavorable y un estimado, si se puede 

hacer, de la cantidad o alcance de la posible pérdida. 
 
Como se mencionó previamente, actualmente el reclamo realizado por el consorcio, se encuentra siendo 
analizado por el CTI, como parte de la solución amistosa prevista en el contrato.  En el caso que la 
controversia no pueda arreglarse en forma amigable, se aplicarán los métodos alternos de solución de 
conflictos previstos en el contrato.  En el caso que el resultado de la conciliación o el arbitraje sea 
desfavorable, el alcance de la perdida puede recaer en el cobro del monto de los productos pendientes de 
pago, las costas del arbitraje, los gastos derivados de notificaciones y los que se originen de la práctica de 
las pruebas y el costo del servicio prestado por la institución que tenga encomendada la administración del 
arbitraje. 
 
DATOS GENERALES 
 
El contrato No. BID 1734/OC-GU-FC-004-2016 fue firmado con el consorcio de firmas Target Euro S. R. L. 
y Sociedade Portuguesa de Inovacao, Consultadoria Empresarial e Fomento Da Inovacao, S. A. por un 
total de Q4,995,166.11 con impuestos incluidos.  El detalle de la forma de pago era el siguiente: 
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Descripción  Valores en Q 

Producto 1 – Documento de planificación del estudio  499,516.61 

Producto 2 – Documento diagnóstico 1,248,791.53 

Producto 3 -  Documento de reflexión estratégica 1,248,791.53 

Producto 4 – Documento plan de acción y proyectos críticos 999,033.22 

Producto 5 – Documento plan de desarrollo turístico y territorial de Guatemágica 999,033.22 

Total  4,995,166.11 

 
Los productos 4 y 5 no fueron aprobados por el Comité Tecnico Institucional, por lo que no fueron pagados. 
 
(16) Eventos subsecuentes  
 

 
Se tiene los siguientes eventos subsecuentes: 
 

 La justificación No. 26 por un total de US$2,141,217 fue aprobada por el Banco el 8 de febrero de 
2018. 

 

 En el reporte del BID LMS1 al 31 de diciembre de 2017, los intereses por US$80,275 fueron 
registrados incorrectamente por el Banco en el componente 4.  Esta situación fue corregida en dicho 
reporte en el año 2018. 

 

 Los impuestos (IVA e ISR) retenidos en el mes de diciembre de 2017 a la firma consultora Ríos 
Ferrer, Guillen-Llarena, Treviño y Rivera, S.C., por la elaboración de estudio de evaluación y 
estructuración de la iniciativa de alianzas para el desarrollo de infraestructura económica del 
Proyecto de Libramiento; fueron pagados en el mes de enero de 2018 por un total de Q1,015,955 
equivalentes a US$138,333.06 

 
(17) Estatus de ajustes originados en opiniones diferentes a la estándar por parte de los 

auditores independientes en el año o períodos precedentes 
 

 
No aplica. 
 



 

 
 

 
 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE 
EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO RELACIONADO CON 

EL PROGRAMA 
 
Señores 
Programa Nacional de Competitividad (PRONACOM) 
Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformación Productivas 
 
Hemos efectuado la auditoría del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por el período 
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y del Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de 
diciembre de 2017 del Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas y Transformación Productivas, 
financiado con recursos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo bajo el Contrato de Préstamo 
1734/OC-GU y el aporte local del Gobierno de Guatemala, y emitido nuestro correspondiente informe sobre 
el mismo de fecha 25 de abril de 2018. 
 
Este informe es complementario a nuestro dictamen sobre los Estados Financieros mencionados. 
 
La Administración del Programa Nacional de Competitividad (PRONACOM) del Programa de Apoyo a 
Inversiones Estratégicas y Transformación Productivas, es responsable de establecer y mantener un 
sistema de control interno suficiente para mitigar los riesgos de distorsión de la información financiera y 
proteger los activos bajo custodia del programa incluidas las obras construidas y otros bienes adquiridos.  
Para cumplir con esta responsabilidad, se requieren juicios y estimaciones de la administración para 
evaluar los beneficios esperados y los costos relativos a las políticas y procedimientos del sistema de 
control interno.  Los objetivos de un sistema de control interno son proveer a la administración de una 
seguridad razonable, pero no absoluta, de que los activos están protegidos contra pérdidas debido a usos 
o disposiciones no autorizadas, que las transacciones se efectúan de acuerdo con las autorizaciones de la 
administración y los términos del contrato y que se registran adecuadamente para permitir la preparación 
de Estados Financieros confiables.  Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno, 
pueden ocurrir errores o irregularidades que no sean detectados.  Adicionalmente, las proyecciones de 
cualquier evaluación de la estructura hacia futuros períodos están sujetas al riesgo de que los 
procedimientos pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la efectividad del 
diseño y operación de las políticas y procedimientos pueda deteriorarse. 
 
Al planear y desarrollar nuestra auditoría de los Estados Financieros del programa, obtuvimos un 
entendimiento del sistema de control interno vigente por el año que terminó el 31 de diciembre de 2017 y 
evaluamos el riesgo de control para determinar los procedimientos de auditoría con el propósito de 
expresar una opinión sobre los estados financieros del programa y no para opinar sobre la efectividad del 
sistema de control interno y por lo tanto no la expresamos. 
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Observamos ciertos aspectos que se describen en el presente informe relacionados con el sistema de 
control interno y su operación que consideramos condiciones reportables de conformidad con las normas 
internacionales de auditoría. Las condiciones reportables comprenden asuntos que llegaron a nuestra 
atención relativos a deficiencias importantes en el diseño u operación del sistema de control interno, que a 
nuestro juicio, podrían afectar adversamente la capacidad del Programa de Apoyo a Inversiones 
Estratégicas y Transformación Productivas para registrar, procesar, resumir y presentar información 
financiera en forma consistente con las aseveraciones de la administración en los Estados de Efectivo 
Recibido y Desembolsos Efectuados y de Inversiones acumuladas. 
 
Una deficiencia significativa es una condición reportable en la que el diseño u operación de uno o más 
elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de que puedan 
ocurrir errores o irregularidades por montos que podrían ser significativos en relación con los Estados 
Financieros del Programa y no ser detectados oportunamente por los empleados durante el desarrollo 
normal de las funciones que les han sido asignadas. 
 
Adicionalmente a estos comentarios que se mencionan en este documento, también observamos otros 
asuntos relacionados con el sistema de control interno y su operación que hemos informado a la 
administración del Programa Nacional de Competitividad (PRONACOM), en carta de gerencia, documento 
por separado. 
 
Presentaremos este informe sin emitir opinión de las revisiones de los aspectos de adquisiciones, 
desembolsos y gastos, cuenta especial, cumplimiento de cláusulas contractuales, ambiente de control 
interno y cumplimiento de observaciones a ejercicios anteriores, de los cuales se desarrollan a 
continuación: 
 
A) ASPECTOS DE ADQUISICIONES: 
 
Examinamos los procedimientos de adquisiciones los cuales cumplen con las políticas y procedimientos de 
adquisición del Banco.  Así también la inclusión en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco al 
momento de realizar la licitación, cumplimiento de límites, publicaciones, revisión de documentos ofertas, 
fianzas, contratos, productos finales, facturas, entre otros.    
 
Además, se tienen los bienes adquiridos para el programa (descritos en la nota 9 de los estados 
financieros y anexo I), los cuales se encuentran en uso y resguardados en las instalaciones del Programa 
Nacional de Competitividad (PRONACOM) y del Ministerio de Economía. 
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B) DESEMBOLSOS Y GASTOS: 
 

Hemos realizado una revisión de todas las solicitudes de desembolso (4 en total, 3 de justificación de 
gastos y 1 de reposición del fondo rotatorio) presentadas al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y 
estas fueron presentadas adecuadamente y no se tienen gastos inelegibles. 
 
El análisis de los desembolsos efectuados por el programa, acumulados al 31 de diciembre de 2017, es el 
siguiente: 

CATEGORÍA Presupuesto

Ejecutados al 

31/12/2017 Inelegibles  No documentados 

Componente 1 US$ 3,203,173      US$ 1,624,283     -                -                          
Componente 2 3,999,697      2,687,246     -                -                          
Componente 3 13,293,104    2,423,836     -                -                          
Componente 4 3,907,055      1,092,743     -                -                          
Componente 5 2,275,374      1,836,337     -                -                          
Intereses 2,321,597      171,658        -                -                          

Total US$ 29,000,000    US$ 9,836,103     -                -                          

Costos cuestionados

 
El análisis de los desembolsos revisados del programa al 31 de diciembre de 2017, es el siguiente: 
 

CATEGORÍA Presupuesto

Pendiente de 

Justificar

Justifi-    

cado

Ejecutados al 

31/12/2017 Revisado %  No Revisado %

Componente 1 3,203,173     80,850            1,543,433  1,624,283        1,441,402    89% 182,881         11%
Componente 2 3,999,697     519,271          2,167,975  2,687,246        2,682,604    100% 4,642             0%
Componente 3 13,293,104   1,006,776       1,417,060  2,423,836        1,992,275    82% 431,561         18%
Componente 4 3,907,055     342,682          750,061     1,092,743        833,431       76% 259,312         24%
Componente 5 2,275,374     191,638          1,644,699  1,836,337        1,547,374    84% 288,963         16%
Intereses 2,321,597     -                  171,658     171,658           171,658       0% -                 0%

Total 29,000,000   2,141,217       7,694,886  9,836,103        8,668,744    88% 1,167,359      12%

 Análisis del Gasto Cifras en US Dólares

 
C) CUENTA ESPECIAL: 
 

Verificamos las transacciones de la cuenta especial durante el período de ejecución del programa, estas 
transacciones corresponden a la recepción de las transferencias del Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) y el traslado de fondos a la cuenta única de préstamos en el Banco de Guatemala, específica del 
programa, la cual fue utilizada para realizar los pagos relacionados al Programa de Apoyo a Inversiones 
Estratégicas y Transformación Productivas, financiado con recursos del Contrato de Préstamo 1734/OC-
GU del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la cual fue manejada adecuadamente.  Adicionalmente, 
se validó que la cuenta no generó intereses bancarios. 
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Descripción  Acumulado

( + ) Desembolsos BID

Anticipos

2013 US$ 249,250      

2014 1,435,880   

2015 1,765,000   

2016 4,392,835   

2017 2,671,658   10,514,623  

Total desembolsos recibidos US$ 10,514,623  

Fondos disponibles 10,514,623  

( - ) Desembolsos efectuados de la cuenta

Desembolsos justificados

2013 US$ (100,793)     

2014 (583,636)     

2015 (1,325,313)  

2016 (3,022,574)  

2017 (2,662,570)  (7,694,886)   

Pendiente de justificar (2,141,217)   

(9,836,103)   

Diferencial cambiario 81,039         

Saldo al 31 de diciembre de 2017  a/ US$ 759,559        
 
a/ Este saldo se encuentra disponible en la cuenta secundaria del Banco de Guatemala descrita en 

la nota 3 de este informe. 
 
D) CUMPLIMIENTO DE CLÁUSULAS CONTRACTUALES: 
 
Examinamos el cumplimiento de las cláusulas y artículos contractuales de carácter contable y financiero 
establecidos en las estipulaciones especiales y normas generales del contrato de préstamo No. 1734/OC-
GU del Banco Interamericano de Desarrollo –BID-, y el cumplimiento de lo establecido en el Reglamento 
Operativo del Programa aplicables al 31 de diciembre de 2017. 
 
Evaluamos el cumplimiento de las estipulaciones especiales descritas en las cláusulas No. 1.01, 1.02, 1.04, 
2.02, 3.01, 3.02, 3.03, 3.04, 3.05, 3.06, 4.01, 4.02, 4.03, 4.04, 4.05, 4.06, 4.07, 5.01 y 5.02 y las cláusulas 
de las normas generales No. 3.01, 3.02, 3.04, 3.05, 3.06, 4.01, 4.03, 4.05, 4.06, 4.07, 6.01, 6.02, 6.03, 
6.04, 7.01, 7.02 y 7.03, descritas en la segunda parte del convenio, y las disposiciones establecidas en el 
Reglamento Operativo del Programa y concluimos que el cumplimiento de las misma fue aceptable. 
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E) AMBIENTE DE CONTROL INTERNO: 
 
Según la evaluación del sistema de control interno relacionado con el programa, fue efectuada de acuerdo 
al diseño y funcionamiento de dicho sistema del programa, ya que no se ha implementado el modelo 
“Committee on Sponsoring Organizations (COSO)”; sin embargo, el programa fue ejecutado según políticas 
del Programa Nacional de Competitividad (PRONACOM) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 
las cuales se encuentran dentro de los parámetros aceptables.  Adicionalmente, el Programa de Apoyo a 
Inversiones Estratégicas y Transformación Productivas, en el área financiera fue llevado a cabo con 
personal directamente de la Unidad correspondiente.  Se emitió una carta de gerencia de fecha 25 de abril 
de 2018 donde se detallan otros aspectos de control interno. 
 
F) CUMPLIMIENTO DE OBSERVACIONES ANTERIORES: 
 
Como parte de nuestros procedimientos de auditoría, efectuamos el seguimiento a las áreas de mejoras y 
recomendaciones incluidas en el informe de control interno al 31 de diciembre de 2016.  Dicho seguimiento 
fue efectuado para verificar la implementación de las recomendaciones que pudieran tener un efecto 
importante en nuestra auditoría, y para determinar si el Programa Nacional de Competitividad 
(PRONACOM), ha tomado las medidas correctivas del caso. 
 

No. Hallazgos mencionados Situación actual 

1 DESFASE EN EJECUCIÓN DEL PROGRAMA 
 
Tal como se observa en el informe de auditoría al 31 de diciembre de 2014 la 
ejecución presupuestaria del préstamo se encuentra atrasada, debido a que 
ha transcurrido el 52% de plazo del contrato y la ejecución financiera refleja un 
4% del presupuesto aprobado; es decir, el período original no será suficiente 
para la ejecución de los recursos.  En el aporte de contrapartida del prestatario 
el porcentaje de ejecución es del 8%. 
 
Estado año 2015 
Para el año 2015 el tiempo transcurrido es del 74% y la ejecución alcanza un 
11%.  En el aporte de contrapartida el porcentaje de ejecución es del 55%. 
 
Estado año 2016 
Para el año 2016 el tiempo transcurrido es del 67% y la ejecución alcanza un 
23%.  
 

No corregido para el 
año 2017 el 
porcentaje de 
ejecución es del 
34% y el tiempo 
transcurrido es del 
82%.  Actualmente 
para el año 2018 se 
tiene planificado 
ejecutar 75 millones 
de Quetzales 
equivalentes a 
aproximadamente a 
10 millones de 
dólares, para poder 
lograr el objetivo del 
programa. 
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No. Hallazgos mencionados Situación actual 

2 INCUMPLIMIENTOS AL CONTRATO DE PRÉSTAMO  
 
Se tiene un incumplimiento a la cláusula del contrato de préstamo, el cual se 
detalla a continuación: 
 
Estipulaciones especiales 
 
a) Cláusula 4.07. Evaluación de Impacto: El Prestatario, por intermedio del 

Organismo Ejecutor, conviene en que se realizarán las siguientes 
evaluaciones: (a) Una evaluación inicial transcurridos dieciocho (18) 
meses a partir de la firma del Contrato de Préstamo.  A partir de sus 
resultados, se hará una primera evaluación económica de los 
componentes 3 y 4 y, de ser necesario, se introducirán medidas 
correctivas para garantizar la correcta y expedita ejecución del programa 
y el cumplimiento de sus objetivos de desarrollo.  No obtuvimos evidencia 
de esta evaluación. 
 
Evaluación externa de medio término. Se contratará una vez que se haya 
desembolsado 50% de los recursos o haya transcurrido un período de 
treinta y seis (36) meses, lo que ocurra primero. Esta evaluación permitirá 
obtener lecciones aprendidas y efectuar ajustes necesarios en lo que 
resta de la ejecución. 

  

 
 
 
 
 
 
 
Corregido 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
No corregido, 
están haciendo las 
gestiones para 
solicitar dispensa a 
esta evaluación 
 

 
Además, se tiene una carta de gerencia que fue presentada a la administración del Programa Nacional de 
Competitividad (PRONACOM), y desde ahí se le dará seguimiento a los otros aspectos descritos en la 
auditoría anterior. 
 
Este informe es para uso exclusivo de la administración del Programa de Apoyo a Inversiones Estratégicas 
y Transformación Productivas, y para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).   
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Debe interpretarse que el criterio que utilizamos durante nuestra consideración de los controles internos del 
programa, podrá diferir significativamente de los criterios que la administración y cualquier otra parte 
puedan estar utilizando para sus propósitos. 
 

 
Manuel Cervantes 
Contador Público y Auditor 
Colegiado No. CPA-45 
 
 
25 de abril de 2018 
Guatemala 
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CONCEPTO BID Prestatario S. Privado TOTAL BID Prestatario S. Privado TOTAL BID Prestatario S. Privado TOTAL

Componente 1 2,145,264     253,770      -             2,399,034     1,624,283    265,222      -             1,889,505    520,981        (11,452)       -             509,529        

Componente 2 5,057,606     174,900      -             5,232,506     2,687,246    238,821      -             2,926,067    2,370,360     (63,921)       -             2,306,439     

Componente 3 13,293,104   323,969      2,567,331  16,184,404   2,423,836    579,538      -             3,003,374    10,869,268   (255,569)     2,567,331  13,181,030   

Componente 4 3,907,055     171,600      -             4,078,655     1,092,743    227,674      -             1,320,417    2,814,312     (56,074)       -             2,758,238     

Componente 5 2,275,374     387,761      -             2,663,135     1,836,337    452,283      -             2,288,620    439,037        (64,522)       -             374,515        

Intereses 2,321,597     -              -             2,321,597     171,658       -              -             171,658       2,149,939     -              -             2,149,939     

Total inversiones 29,000,000   1,312,000   2,567,331  32,879,331   9,836,103    1,763,538   -             11,599,641  19,163,897   (451,538)     2,567,331  21,279,690   

88% 4% 8% 100% 34% 134% 0% 35% 66% -34% 0% 65%

PRESUPUESTO EJECUTADO SALDO

APORTE LOCALAPORTE LOCAL APORTE LOCAL

 
 
Nota: La Relación con la ejecución y el tiempo es de la siguiente forma: Ejecución 35% y el tiempo 82%.  El Contrato de Préstamo tiene vigencia desde el 
24 de agosto de 2012 hasta el 24 de febrero de 2019. 



PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD (PRONACOM)
Anexo I: Integración de Activos Fijos 

Contrato de Préstamo BID No. 1734/OC-GU

Al 31 de diciembre de 2017

1 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa

Computadora de escritorio optiplex 3010 

marca DELL con windows 7 professional 

media de 64 bits serie: f9bv8z1

002C8BE5
CID/CGU-

3023/2013
 Q         8,071.41 1,027.91$       

2 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa

Computadora de escritorio optiplex 3010 

marca DELL con windows 7 professional 

media de 64 bits serie: f99S8Z1

002C8E4E
CID/CGU-

3023/2013
 Q         8,071.41 1,027.91$       

3 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa

Computadora de escritorio optiplex 3010 

marca DELL con windows 7 professional 

media de 64 bits serie: F9bs8z1

002C8E73
CID/CGU-

3023/2013
 Q         8,071.41 1,027.91$       

4 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa

Computadora de escritorio optiplex 3010 

marca DELL con windows 7 professional 

media de 64 bits serie: F99v8z1

002C8E96
CID/CGU-

3023/2013
 Q         8,071.41 1,027.91$       

5 Serie A No. 424 22/11/2013 Tecnasa
Equipo Multifunción HP laserjet 

enterprise M4555H MFP
0022C8AD9

CID/CGU-

3023/2013
 Q       39,384.97 5,015.74$       

6 Serie A No. 411 22/11/2013 Tecnasa
Disco Duro de 4TB color negro Marca 

MYBOOK
002C8ADF

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,408.76 306.76$          

7 Serie A No. 423 22/11/2013 Tecnasa
Computadora personal marca Dell color 

negro con plateado
002C8AFC

CID/CGU-

3023/2013
 Q       13,023.59 1,658.57$       

8 Serie A No. 423 22/11/2013 Tecnasa
Computadora personal marca Dell color 

negro con plateado
002C8AFF

CID/CGU-

3023/2013
 Q       13,023.59 1,658.57$       

9 Serie A No. 423 22/11/2013 Tecnasa
Computadora personal marca Dell color 

negro con plateado
002C8B01

CID/CGU-

3023/2013
 Q       13,023.59 1,658.57$       

10 Serie A No. 423 22/11/2013 Tecnasa
Computadora personal marca Dell color 

negro con plateado
002C8B02

CID/CGU-

3023/2013
 Q       13,023.59 1,658.57$       

11 Serie A No. 423 22/11/2013 Tecnasa
Computadora personal marca Dell color 

negro con plateado
002C8B05

CID/CGU-

3023/2013
 Q       13,023.59 1,658.57$       

12 Serie F No. 6498 22/11/2013 Istore

 Computadora portátil marca Apple Mac 

Air, Procesador 1.3 GHZ Dual Core Intel, 

Intel Core I5, 4GB de memoria Ram 

DDR3, 256 en disco duro, pantalla 

brillante por LED de 13" 

002C8BB9
CID/CGU-

3023/2013
 Q       14,849.10 1,891.06$       

13 Serie F No. 6498 22/11/2013 Istore

 Computadora portátil marca Apple Mac 

Air, Procesador 1.3 GHZ Dual Core Intel, 

Intel Core I5, 4GB de memoria Ram 

DDR3, 256 en disco duro, pantalla 

brillante por LED de 13" 

002C8BD2
CID/CGU-

3023/2013
 Q       14,849.10 1,891.06$       

14 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa
Monitor marca Dell E1913 color negro de 

17´´ 
002C8E88

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,000.00 254.70$          

15 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa
Monitor marca Dell E1913 color negro de 

17´´ 
002C9241

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,000.00 254.70$          

16 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa
Monitor marca Dell E1913 color negro de 

17´´ 
002C92BE

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,000.00 254.70$          

17 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa Teclado marca Dell color negro 002C9510
CID/CGU-

3023/2013
 Q            200.00 25.47$            

18 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa Teclado marca Dell color negro 002C9771
CID/CGU-

3023/2013
 Q            200.00 25.47$            

19 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa Teclado marca Dell color negro 002C97EF
CID/CGU-

3023/2013
 Q            200.00 25.47$            

20 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa
Mouse USB óptico marca DELL color 

negro
002C995A

CID/CGU-

3023/2013
 Q            160.00 20.38$            

21 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa
Mouse USB óptico marca DELL color 

negro
002C997A

CID/CGU-

3023/2013
 Q            160.00 20.38$            

22 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa
Mouse USB óptico marca DELL color 

negro
002C99A7

CID/CGU-

3023/2013
 Q            160.00 20.38$            

23 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa Teclado marca Dell color negro 002C9B29
CID/CGU-

3023/2013
 Q            200.00 25.47$            

24 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa
Mouse USB óptico marca DELL color 

negro
002C9DCE

CID/CGU-

3023/2013
 Q            160.00 20.38$            

Número de no 

objeción
 Monto en Q  Monto en $ No. Número de factura

Fecha de 

Adquisición
Proveedor Descripción Número de Bien
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PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD (PRONACOM)
Anexo I: Integración de Activos Fijos 

Contrato de Préstamo BID No. 1734/OC-GU

Al 31 de diciembre de 2017

Número de no 

objeción
 Monto en Q  Monto en $ No. Número de factura

Fecha de 

Adquisición
Proveedor Descripción Número de Bien

25 Serie A No. 406 22/11/2013 Tecnasa Proyector digital color negro marca Benq 002C8ADC
CID/CGU-

3023/2013
 Q         6,024.37 767.21$          

26 Serie A No. 411 22/11/2013 Tecnasa
Disco Duro de 4TB color negro Marca 

MYBOOK
002C8ADD

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,408.76 306.76$          

27 Serie A No. 423 22/11/2013 Tecnasa
Computadora personal marca Dell color 

negro con plateado
002C8AFD

CID/CGU-

3023/2013
 Q       13,023.59 1,658.57$       

28 Serie A No. 406 22/11/2013 Tecnasa Proyector digital color negro marca Benq 002C8AF4
CID/CGU-

3023/2013
 Q         6,024.37 767.21$          

29 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa

Computadora de escritorio optiplex 3010 

marca DELL con windows 7 professional 

media de 64 bits serie: F99T8Z1

002C8BA9
CID/CGU-

3023/2013
 Q         8,071.41 1,027.91$       

30 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa

Computadora de escritorio optiplex 3010 

marca DELL con windows 7 professional 

media de 64 bits serie: F98V8Z1

002C8BD9
CID/CGU-

3023/2013
 Q         8,071.41 1,027.91$       

31 Serie A No. 430 22/11/2013 Tecnasa
NAS Servidor de almacenamiento de 8 

Tb
002C8BE0

CID/CGU-

3023/2013
 Q         9,441.00 1,202.33$       

32 Serie A No. 423 22/11/2013 Tecnasa
Computadora personal marca Dell color 

negro con plateado
002C8B0D

CID/CGU-

3023/2013
 Q       13,023.59 1,658.57$       

33 Serie A No. 423 22/11/2013 Tecnasa
Computadora personal marca Dell color 

negro con plateado
002C8B00

CID/CGU-

3023/2013
 Q       13,023.59 1,658.57$       

34 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa

Computadora de escritorio optiplex 3010 

marca DELL con windows 7 professional 

media de 64 bits serie: F9BV8Z1

002C8B36
CID/CGU-

3023/2013
 Q         8,071.41 1,027.91$       

35 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa Teclado marca Dell color negro 002C9A86
CID/CGU-

3023/2013
 Q            200.00 25.47$            

36 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa Teclado marca Dell color negro 002C9B73
CID/CGU-

3023/2013
 Q            200.00 25.47$            

37 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa Teclado marca Dell color negro 002C9DFE
CID/CGU-

3023/2013
 Q            200.00 25.47$            

38 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa
Mouse USB óptico marca DELL color 

negro
002C9D51

CID/CGU-

3023/2013
 Q            160.00 20.38$            

39 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa
Mouse USB óptico marca DELL color 

negro
002C9D92

CID/CGU-

3023/2013
 Q            160.00 20.38$            

40 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa
Monitor marca Dell E1913 color negro de 

17´´ 
002C92E1

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,000.00 254.70$          

41 Serie A No. 413 22/11/2013 Tecnasa
Monitor marca Dell E1913 color negro de 

17´´ 
002C928B

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,000.00 254.70$          

42 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa
Monitor marca Dell E1913 color negro de 

17´´ 
002C96D3

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,000.00 254.70$          

43 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa
Monitor marca Dell E1913 color negro de 

17´´ 
002C9703

CID/CGU-

3023/2013
 Q         2,000.00 254.70$          

44 Serie A No. 415 22/11/2013 Tecnasa Teclado marca Dell color negro 002C9917
CID/CGU-

3023/2013
 Q            200.00 25.47$            

45
Serie FACE-66-A01-001 

No.140000009277
23/09/2014 Persiluz Pantalla para Proyección 002FCCB2

CID/CGU-

1078/2014
 Q         1,653.30 214.20$          

46
Serie FACE-66-A01-001 

No.140000009277
23/09/2014 Persiluz Pantalla para Proyección 002FCCB1

CID/CGU-

1078/2014
 Q         1,653.30 214.20$          

47
Serie FACE-66-A01-001 

No.140000009277
23/09/2014 Persiluz Pantalla para Proyección 002FCCA7

CID/CGU-

1078/2014
 Q         1,653.30 214.20$          

48
Serie FACE-66-A01-001 

No.140000009277
23/09/2014 Persiluz Pantalla para Proyección 002FCCAF

CID/CGU-

1078/2014
 Q         1,653.30 214.20$          

49
Serie FACE-66-A01-001 

No.140000009277
23/09/2014 Persiluz Pantalla para Proyección 002FCCAF

CID/CGU-

1078/2014
 Q         1,653.30 214.20$          

50 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C2E

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

51 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C2D

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

52 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C2C

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

53 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C2B

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          
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54 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C2A

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

55 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C29

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

56 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C28

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

57 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C27

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

58 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C26

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

59 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C25

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

60 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C24

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

61 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos
00301C23

CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

62 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C22 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

63 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C21 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

64 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C20 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

65 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C1F CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

66 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C1E CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

67 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C1D CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

68 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C1C CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

69 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C1B CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

70 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C1A CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

71 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C19 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

72 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C18 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

73 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C17 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

74 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C16 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

75 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C15 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

76 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C14 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

77 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C13 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

78 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C12 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

79 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C11 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

80 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C10 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

81 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C0F CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

82 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C0E CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

83 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C0D CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

84 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C0C CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

85 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C0B CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          
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86 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C0A CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

87 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C09 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

88 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C08 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

89 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Archivo tipo robot color gris con dos 

gavetas y rodos

00301C07 CID/CGU-

1084/2014
2,118.00Q          278.15$          

90 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE2 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

91 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE1 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

92 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE0 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

93 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BDF CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

94 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301C06 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

95 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301C05 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

96 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301C04 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

97 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301C03 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

98 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301C02 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

99 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301C01 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

100 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301C00 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

101 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BFF CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

102 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BFE CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

103 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BFD CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

104 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BFC CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

105 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BFB CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

106 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BFA CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

107 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF9 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

108 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF8 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

109 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF7 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

110 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF6 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

111 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF5 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

112 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF4 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

113 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF3 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

114 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF2 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

115 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF1 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

116 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BF0 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

117 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BEF CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          
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118 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BEE CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

119 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BED CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

120 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BEC CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

121 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BEB CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

122 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BEA CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

123 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE9 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

124 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE8 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

125 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE7 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

126 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE6 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

127 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE5 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

128 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE4 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

129 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Silla ejecutiva con rodos y brazos 

extendibles color negro 

00301BE3 CID/CGU-

1084/2014
901.00Q             118.32$          

130 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Amueblado de sala de tres piezas color 

negro con brazos en ambos lados
00301C31

CID/CGU-

1084/2014
12,380.00Q        1,625.80$       

131 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Amueblado de sala de tres piezas color 

blanco con brazos en ambos lados
00301C30

CID/CGU-

1084/2014
12,380.00Q        1,625.80$       

132 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A. banco giratorios sin rodos color negro 00301C3B
CID/CGU-

1084/2014
419.00Q             55.03$            

133 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A. banco giratorios sin rodos color negro 00301C3A
CID/CGU-

1084/2014
419.00Q             55.03$            

134 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A. banco giratorios sin rodos color negro 00301C39
CID/CGU-

1084/2014
419.00Q             55.03$            

135 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A. banco giratorios sin rodos color negro 00301C38
CID/CGU-

1084/2014
419.00Q             55.03$            

136 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A. banco giratorios sin rodos color negro 00301C37
CID/CGU-

1084/2014
419.00Q             55.03$            

137 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BDD

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

138 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BDC

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

139 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BDB

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

140 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BDA

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

141 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD8

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

142 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD7

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

143 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD6

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

144 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD5

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          
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145 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD4

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

146 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD3

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

147 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD2

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

148 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD1

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

149 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BD0

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

150 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BCF

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

151 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BCE

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

152 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BCD

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

153 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BCC

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

154 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BCB

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

155 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BCA

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

156 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC9

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

157 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC8

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

158 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC7

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

159 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC6

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

160 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC5

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

161 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC4

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

162 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC3

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

163 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC2

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

164 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC1

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

165 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BC0

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          
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166 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BBF

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

167 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BBE

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

168 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BBD

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

169 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BBC

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

170 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BBB

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

171 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BBA

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

172 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB9

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

173 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB8

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

174 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB7

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

175 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB6

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

176 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB5

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

177 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB4

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

178 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB3

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

179 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB2

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

180 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB1

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

181 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BB0

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

182 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BAF

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

183 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BAE

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

184 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BAD

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

185 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BAC

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

186 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BAB

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          
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187 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BAA

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

188 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.
Modulo de trabajo de metal con división 

metálica color gris sin gavetas
00301BA9

CID/CGU-

1084/2014
2,584.00Q          339.34$          

189 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.

Mesa de comedor color beight con una 

pata de metal color gris redonda con 4 

sillas con respaldo color negro sin brazos

00301C3F
CID/CGU-

1084/2014
3,911.00Q          513.61$          

190 Serie FACE-66-D-1 No.140000000056 02/12/2014 Arista, S.A.

Mesa de comedor color beight con una 

pata de metal color gris redonda con 4 

sillas con respaldo color negro sin brazos

00301C3E
CID/CGU-

1084/2014
3,911.00Q          513.61$          

191 Serie B No.244 19/12/2016 Tecnasa

Servidor para virtualización serie 

MXQ648O63M marca HP modelo HPE 

DL380 Gen9

0033EF1C
CID/CGU-

2942/2016
160,550.00Q     21,466.52$     

192 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie 5CD6517M5M    
00347B7B

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

193 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie 5CD6517M6R     
00347B7C

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

194 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie 5CD6517M8B      
00347B7D

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

195 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie 5CD6517M6D      
00347B7E

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

196 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie 5CD6517M6F      
00347B7F

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

197 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie 5CD6517M78    
00347B80 

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

198 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie 5CD6517M63 
00347B81

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

199 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie  5CD6517M6L
00347B82

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

200 Factura Cambiaria Serie B No. 00400 03/03/2017 Tecnasa
Computadora laptop marca HP, modelo 

430 G4 17-7500U, Serie 5CD6517M62
00347B83

CID/CGU-

2942/2016
10,325.00Q        1,380.52$       

824,185.52Q     107,741.66$   TOTAL
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COMPONENTE 1

1 Andrade Aycinena Ignacio Rafael Gerardo Asesor para la Ley de Licencias de Construcción AI-041-2017
Del 4 de octubre al 31 

de diciembre 2017
                 10,703 

2 López Villagrán José Alexandro Asesor para la Ley de Insolvencia
AI-042-2017

AM495-2017

Del 4 de octubre al 31 

de diciembre 2017
10,712                

3 Oropin Segura Marcia Priscila Asesor 1 para la documentación y simplificación de trámites

AI-002-2017

AM 043-2017 y 

AM325-2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
25,504                

4 Sánchez Melgar Aman José Rafael Asesor Técnico en Automatización de Trámites
AI-001-2017 

AM 30-2017

Del 9 de enero al 30 de 

junio 2017
14,039                

5 Sánchez Melgar Aman José Rafael Asesor Técnico en Automatización de Trámites
AI-033-2017

AM 324-2107

Del 4 de julio al 31 de 

diciembre 2017
                 14,402 

6 Valladares Calderón Juan Andrés Asesor 2 en documentación y simplificación de trámites
AI-019-2017

AM 331-2107

Del 1 de abril al 31 de 

diciembre 2017
                 19,553 

COMPONENTE 2 -                      

1 IDOM, Ingeniería y Consultoría, S.A.U.

Servicios de consultoría para la elaboración de estudios de

evaluación y estructuración de la iniciativa de alianza para el

desarrollo de infraestructura económica del Proyecto de

Interconexión vial (pagos ISR)

FC-002-2016 Enero de 2017 194,740              

2
Ríos Ferrer, Guillen-Llarena, Treviño y 

Rivera, S.C.

Firma consultora para la elaboración de estudio de evaluación y

estructuración de la iniciativa de alianzas para el desarrollo de

infraestructura económica del Proyecto de Libramiento

FC-010-2017

Del 6 de abril de 2017 

al 31 de diciembre de 

2017

               519,271 

COMPONENTE 3 -                      

1 Alvarado Castillo Claudia Lorena Asesor de Mercadeo y Comunicación AI-004-2017
Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
28,715                

2 AMR Producciones Sociedad Anónima
Servicios de Organización del Evento Guatemala Innovation

Forum 2017
SNC-001-2017

Del 7 de noviembre al 8 

de diciembre de 2017
126,144              

3 Asociación Alterna ONG

Transferencia de metodología y formación del recurso humano

y/o Empresarios en los centros de Promipymes región

Quetzaltenango FASE II

FC-007-2017
Del 23 de febrero al 31 

de diciembre de 2017
115,587              

4 Asociación de Gerentes de Guatemala

Transferencia de Metodología y Formación del Recurso

Humano y/o Empresarios en los centros de Promipymes región

Guatemala FASE II

BID1734/OC-GU-FC-

002-2017

Del 23 de febrero al 31 

de diciembre de 2017
112,445              

5
Asociación Red Nacional De Grupos 

Gestores

Transferencia de Metodología y Formación del Recurso

Humano y/o Empresarios en los Centros de Promipymes Región

San Marcos FASE II 

BID1734/OC-GU-FC-

006-2017

Del 22 de febrero al 31 

de diciembre de 2017
104,580              

6
Asociación Red Nacional De Grupos 

Gestores

Transferencia de Metodología y Formación del Recurso

Humano y/o Empresarios en los Centros de Promipymes Región

Alta Verapaz FASE II 

BID1734/OC-GU-FC-

007-2017

Del 22 de febrero al 31 

de diciembre de 2017
104,580              

7 Cámara de Comercio de Guatemala

Transferencia de Metodología y Formación del Recurso

Humano y/o Empresarios en los centros de Promipymes región

Guatemala

BID1734/OC-GU-FC-

003-2017

Del 24 de marzo al 31 

de diciembre de 2017
140,337              

8 Cámara de Comercio de Guatemala

Transferencia de Metodología y Formación del Recurso

Humano y/o Empresarios en los centros de Promipymes región

Quetzaltenango FASE II

BID1734/OC-GU-FC-

005-2017

Del 24 de febrero al 31 

de diciembre de 2017
140,337              

9
Compañía Internacional de Hoteles, 

Sociedad Anónima

Servicios de alimentación y salón para el evento Guatemala

Innovation Forum, 

BID 1734/OC-GU-SNC-

002-2017

21 y 22 de noviembre 

de 2017
                 49,088 

10 PRODETUR Sociedad Anónima

Transferencia de metodología y formación del recurso humano

y/o empresarios en los Centros Promipymes región Guatemala

FASE II 

BID1734/OC-GU-FC-

001-2017

Del 22 de febrero al 31 

de diciembre de 2017
               122,607 

11 Salguero Lemus Boris Everto Asesor en Productividad Empresarial
AI-005-2017 AM 31-

2017 AM 326-2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
                 28,681 

COMPONENTE 4 -                      

1 Guzmán González Luisa Fernanda
Asesor Técnico en seguimiento, monitoreo y recepción de

Proyectos turísticos en Territorios priorizados

AI-006-2017 AM 29-

2017 AM 327-2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
                 18,985 

2 López Monterroso Julia Vianey
Asesor para la Implementación del POT y su reglamento, para

los municipios de Zacapa y Estanzuela

AI-028-2017 AM304-

2017

Del 16 de junio al 31 de 

diciembre 2017
                 15,823 

3 Ruiz Rivera De Soto Karla Patricia
Asesor POT de San Juan Ostuncalco y Quetzaltenango,

Quetzaltenango

AI-020-2017 AM180-

2017

Del 5 de abril al 30 de 

noviembre de 2017
                 19,391 
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4 Target Euro SRL
Firma consultora para la elaboración del Plan de Desarrollo

Turístico y Territorial de Guatemágica 

FC-004-2016 AM 408-

2016

Del 8 de septiembre de 

2016 al 24 de mayo de 

2017

               406,429 

5 Velásquez Rodríguez Ana Elizabeth Asesor para la Implementación  de Mesas de Competitividad 
AI-007-2017 AM 33-

2017 AM 332-2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
                 28,685 

COMPONENTE 5 -                      

1 Alburez Márquez Dina Alejandra Asesor en Relaciones Públicas e Imagen
AI-014-2017 AM 35-

2017 AM 329-2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
                 22,307 

2 Calderón Bromcy De Ávila Ingrid Lorena Asesor Analista Financiero Documental
AI-012-2017 AM 37-

2017 AM328-2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
                 22,312 

3 Carranza Meza Luis Andrés Asesor de Proyectos de Desarrollo Empresarial
AI-016-2017, AM 64-

2017

Del 24 de enero al 31 

de diciembre 2017
                 40,615 

4 Colaj Bonilla Erick Fernando Asesor en Monitoreo y Evaluación
AI-017-2017 AM 104-

2017 AM 330-2017

Del 1 de marzo al 31 

de diciembre 2017
                 24,453 

5 Gómez Cabrera Hugo Fernando
Asesor para el Préstamo de Apoyo a las Inversiones

Estratégicas y Transformación Productiva

AI-010-2017, AM 046-

2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
                 48,910 

6 Herdocia Morales Erwin Asesor en Promoción de Desarrollo de Territorios de Inversión
AI-013-2017, AM 036-

2017

Del 1 de marzo al 31 

de diciembre 2017
                 27,653 

7 Rivera Flores Silvia Aracely Asesor en Clima de Negocios y Mejora del Entorno Productivo
AI-011-2017, AM 028-

2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
                 40,755 

8 Roche Vides Lina María Asesor Legal del Programa
AI-015-2017, AM 044-

2017

Del 9 de enero al 31 de 

diciembre 2017
                 35,840 

9 Toledo Valdez Gabriela Asesor en Comunicación
AI-018-2017, AM 131-

2017, AM 335-2017

Del 13 de marzo al 31 

de diciembre 2017
                 23,610 

-                      

INTERESES 171,658              

Total auditado 86% 2,829,451           

Total no auditado 14% 472,155              

Total contabilidad 100% 3,301,606           

Página 2 de 2


