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VICEMINISTERIO DE DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

REPORTE DE CONTRATOS RENGLON 185 CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DE 2015

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
PRESTAMO BIRF-8000-GT

HONORARIOS Y/O MONTO

No. De Contrato Nombre Tipo de Servicios RENGLON MONTO MENSUAL TOTA:G%\?:; OEN Moz;ﬁ::::; DEL
N/A CELIA SERBULA VIDES ALIMENE%?Z&]?:S%'S“‘ PARA 185 Q4,972.00 N/A
N/A CELIA SERBULA VIDES ALIMEN'E:C’)MS:’ZCLHC_)XSCOISN PARA 185 Q4,902.00 N/A
N/A La Paneria S.A. TALLER 185 Q348.00 N/A
N/A La Paneria S.A. TALLER 185 Q32.70 N/A
N/A LA PANERIA SOCIEDAD ANONIMA ALIMENE})MSDZCLﬁ:éFOISN PARA 185 Q60.00 N/A
N/A Maria Sierra Ramirez de Ligorria TALLER 185 Q2,125.00 N/A
N/A Maria Sierra Ramirez de Ligorria TALLER 185 Q3,825.00 N/A
N/A Maria Sierra Ramirez de Ligorria TALLER 185 Q765.00 N/A
N/A Maria Sierra Ramirez de Ligorria TALLER 185 Q2,125.00 N/A




HONORARIOS Y/O MONTO

No. De Contrato Nombre Tipo de Servicios RENGLON MONTO MENSUAL TOTA:;S?:OD OEN Mo:;ﬁ:::_?ol' DEL
N/A MARIA SIERRA RAMIREZ DE LIGORRIA TALLER 185 Q2,125.00 N/A
N/A MARIA SIERRA RAMIREZ DE LIGORRIA TALLER 185 Q3,825.00 N/A
N/A MARIA SIERRA RAMIREZ DE LIGORRIA TALLER 185 Q765.00 N/A
N/A MARIA SIERRA RAMIREZ DE LIGORRIA TALLER 185 Q2,125.00 N/A
N/A NUCOTZIJ, SOCIEDAD ANONIMA ALIMENE%?Z&]?XQICOISN PARA 185 Q137.00 N/A
N/A Operadora de Tiendas S.A. TALLER 185 Q90.00 N/A
N/A RESTAURANT'E'\SIOS'\,IOII'\?AI;'A, SOCIEDAD ALIMENE?Q?:Z&]?E@FOISN PARA 185 0136.40 N/A
N/A SERVICIOS il?\lgl?\l?l\ll?f SOCIEDAD ALIMENI;%?:Z&]?XQ%SN PARA 185 0410.00 N/A
Q28,768.10




MINISTERIO DE ECONOMIA
PROYECTO FORTALECIMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

NI DF
ECOROTA

Guatemala, 08 de julio del 2015

INFORME 014-2015

i Antecedentes

El Gobierno de Guatemala y el Banco Mundial firmaron el Convenio de Préstamo BIRF 8000-GT, el
objetivo de desarrolio del proyecto es estimular el crecimiento de Micro, Pequefias y Medianas
empresas (MIPYMEs) que formen parte de cadenas de valor seleccionadas. Para conseguirlo, se
proveerz2 asistencia fécnica y se apoyaran inversiones para mejorar su productividad, la calidad de
sus productos y procesos, asi come para facilitar su integracion en los mercados nacional e
internacional.

Considerando que el proyecto de Fortalecimiento de la productividad de la micro, pequefia y
mediana empresa adoptard un enfogue de asociacion entre el sector piblico y el privado que aliente
la participacion activa de MIPYMES, se hace necesaria [a conformacién del Comité de Cadena.

El Comité de Cadena constituira un érgano en el que se analizardn [os problemas, retos y amenazas
de la cadena, donde también se deberén lograr acuerdos para la accién v generar propuestas de
soluciones.

Para su formacidn se debera considerar la inclusién de todos los eslabones de la cadena donde el
sector publico actla comoe uno mdés y sirve como catalizador de la organizacién. Los CdC estarén
integrados por representantes de los principales eslabones identificados que incluyen MIPYMEs,
asociaciones, camaras de comercio y empresas representativas pertinentes, instituciones de
gobierno, organismos de investigacién y proveedores de insumaos, entre otros.

Debido a que la cadena de valor de cacao fue priorizada y apoyada por el Comité Asesor, la Unidad
Ejecutora del Proyecto realizé las gestiones para desarrollar los talleres de planeacién estratégica
de la cadena de cacao, donde se invitd a los principales actores que representan cada uno de los
eslabones que componen la cadena, mismo que mediante un proceso democratico conformarian el
Comité de Cadena.

Los talleres permitieron presentar la informacién recopilada en cuanto al anélisis de situacidn actual,
identificando los principales problemas, restricciones, cuellos de botella que afronta el sector, asi
como identificar [as principales oportunidades. Dicha informacidn permitiria establecer una visién
estratégica, con lineas estratégicas y de accién que permitieran definir y priorizar posibles
intervenciones por parte del proyecto.

.




MINISTERIC DE ECONOMIA
PROYECTO FORTALECIMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MICRO,

PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

1l Generalidades
Lugar Hotel Posada Don Francisco
Direccién 2.5 Km Carretera a Carcha, Cohéan, Alta Verapaz.
Dia de la actividad 25 de Junio de 2015
Hora 09:00 a 14:00 horas
Participantes 25 participantes
Alimentacion Refaccion a las 10:00 horas y almuerzo servido a las 13:00
horas

Hi. Agenda

B FASE Il
- i §>:‘g et IR R f
09 00 09 05 . . Ing BOHS Salguero
Bienvenida y apertura del talter 8000-GT
09:05 —09:30 Reflexidn fortalecimiento organizacional y Ing. Fernando Conde
sostenibilidad Consuitor lider
09:30 - 10:15 Recapltulamon de resultados de ta!leres prev:os |  lie YovamA]varado

InghFernando‘Conde lng ‘

Identificacidn de subproyectos Boris Salguero y Lic. Yovani
Alvarado
Facilitacidn en la eleccién de Junta Directiva del Comité | Ing. Fernando Conde v Lic.
10:30-14:00 .
de Cadena Yovani Alvarado
Eleccién de Junta Directiva del Comité de la Cadena de Ing. Fernando Conde vy Lic.
valor Yovani Alvarado

e

N i4 e H
Faxy  Ing.Eduardo Moreira
5 Asesor Componente 2

o BIRF-8000-GT

AINISTEMG BF

ccomomia - MINISTERIQ DE ECONOMIA

rmm

e Fo alecmlnnta dela Praﬂuctmdad
sconcmia G¢ 13 MIPYME BIRF 8000-GT/MINECO




MINISTERIO DE ECONOMIA
PROYECTO FORTALECIMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

T RATEATERIC D
Eoamondia

Guatemala, 08 de julio del 2015

INFORME 012-2015

1. Antecedentes

El Gobierno de Guatemala y el Banco Mundial firmaron el Convenio de Préstamo BIRF 8000-GT, el
objetivo de desarroilo del proyecto es estimular el crecimiento de Micro, Pequefias y Medianas
empresas (MIPYMEs) que formen parte de cadenas de valor seleccionadas. Para conseguirlo, se
proveerd asistencia técnica y se apoyarén inversiones para mejorar su productividad, la calidad de
sus productos y procesos, asi como para facilitar su integracién en los mercados nacional e
internacional.

Considerando que el proyecto de Fortalecimiento de la productividad de la micro, pequefia y
mediana empresa adoptard un enfoque de asociacién entre el sector publico y el privado que aliente
la participacién activa de MIPYMEs, se hace necesaria la conformacién del Comité de Cadena.

El Comité de Cadena constituird un 6rgano en el que se analizarn los problemas, retos y amenazas
de ia cadena, donde también se deberan lograr acuerdos para la accién y generar propuestas de
soluciones.

Para su formacion se deberd considerar la inclusién de todos los eslabones de la cadena donde el
sector publico actia como uno més y sirve como catalizador de la organizacidn. Los CdC estaran
integrados por representantes de los principales eslabones identificados gue incluyen MIPYMEs,
asociaciones, camaras de comercio y empresas representativas pertinentes, instituciones de
gobierno, organismos de investigacién y proveedores de insumaos, entre otros.

Debido a que la cadena de valor de cacao fue priorizada y apoyada por el Comité Asesor, la Unidad
Ejecutora del Proyecto realizé las gestiones para desarrollar los talleres de planeacidn estratégica
de la cadena de cacao, donde se invitd a los principales actores que representan cada uno de los
eslabones que componen la cadena, mismo que mediante un procaso democrético conformarian el
Comité de Cadena.

Los talleres permitieron presentar la informacion recopilada en cuanto al analisis de situacién actual,
identificande los principales problemas, restricciones, cuellos de botella que afronta el sector, asi
como identificar |as principales oportunidades. Dicha informacién permitirfa establecer una vision
estratégica, con lineas estratégicas y de accidn que permitieran definir y priorizar posibles
intervenciones por parte del proyecto. :
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?;;, MINISTERIO DE ECONOMIA
S

PROYECTO FORTALECIMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MiCRO,
e PEQUERNA Y MEDIANA EMPRESA
MR TEC R
ECOROMIA
L Generalidades
Lugar Hotel Posada Don Francisco
Direccién 2.5 Km Carretera a Carchd, Coban, Alta Verapaz
Dia de Iz actividad 09 Junio de 2015
Hora 09:00 a 14:00 horas
Participantes 45 participantes
Alimentacién Refaccién a las 10:00 horas y almuerzo servido a las 13:00
horas

. Agenda

FASE |

9:00— 9:10
9:10- 9:40

Bienvenida

Explicacion del alcance del proyecto 8000-GT
9:40 - 10:00

Ing. Agr. Eduardo Moreira

Presentacién del objetivo y explicacién de la estructura
del taller

estrategia sectorial de la cadena de cacao

10: 00 -14:00

Presentacnon de Ia s:tuacron actua! Y formu]ac:on de la

Proyecto 8000-GT
Lic. Yovani Alvarado/ Mynor
Ramos
Fac:htador

Ing Agr Fernando Condé
Consultor Lider

Visién de la cadena

Ing. Yovani Alvarado/

Mynor Ramos
Facilitador
Trabajo Grupal Todos
Conformauon del Comlte de Cadena
e f 7

228 Ing, Eduardo Moreira
Asesor Componente 2
BIRF-8000-GT
MINISTERIO DE ECONOMIA
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14/07/2015

Levantamiento de demanda, nivelacién de Presentacién del objetivo y explicaciénde la
expectativas y convenio de interaccién. estructura de los talleres

Objetivos:

¢ Definir participativamenfe la vision compartida de ia
cadena de valor.

Taller 1: “Cadena de Valor”

* ldentificar y priorizar las lineas estratégicas de
avance para el mejoramiento competitivo de ia
cadena de valor.

= Planificar participativamente y formular la estrategia
de inversidn orientada a fortalecer la competitividad
de la cadenz de valor.

DEFINICION DE LA VISION
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éQué es la vision?

» Una visién es un suefio a alcanzar y debe ser
hecho realidad cada dia al cumplir la misién y
recorrer el camine trazade por el plan
estratégico.

Una declaracién de visién, debe contar con las
siguientes caracteristicas:

— Clara, entendibie v facil de seguir.

— Breve, de preferencia conformada per una sola oracion.

— ser positiva, atractive, alentadora e inspiraders, capaz de
promover el sentido de identificacién v compromisc.

— Ser desafiante y ambiciosa, pero a la vez factble y
realista, teniendo en cuenta el entorno, los recursos y la
tapacidad de la empresa.

— Estar alingaday ser coherente con los valores, los
principiosy la cultura de la cadena.

Debe responder las siguientes preguntas:

— ¢cdmo se ve que la cadena compite con respecto a otros
paises

— “4qué queremos llegar a ser?

— den que compite ia cadena?

— écudles son los atributes que valoran los mercados en los
gue se quigre como cadena ser exitoso? por efemplo:
tiempo de entregz, calidad, costo.

— “écudl es la tmagen futura que queremos proyectar?”

Algunos ejemplos de declaraciones de
Visian

ke R, Popioing Mo Eagron

“Ser la cadena de restaurentes de pollo de
origen latino lider en i mundoe entero.”

e Forrslotiimioisn dotn
ke kn B, Penebraay Widun Engress

“Ser el iugar y la manera favorita para comer de
nuestros clientes.”




14/07/2015

“Coca-Cola tene una estructurs unica gue ayuda a trabajar con [os
socics embotelladores, centréndose en las siguientes dreas para
cumplir su misién:

Personas: somog Uh lugar estupends donde trabajar v estimulamos a
nuestros ampleados a dar cada dia o mejor de sf mismos.

Planeta: somos un ciudadano global respénsable que marea la diferencia.
Sacios: cultivemos una red genadora de sccios y forjames una lealtad
mutua.

Portafolio: ofrecemos al munde un variads porafelie de mareas de
babidas que pravén y satisfacen los deseos y necesidades de |z gente.
Beneficios: elevames al mdximo los rendimientos para los accionistas al
tfempo que tenemos presentes nuestras responsabilidades generales.”

o

“Ocupar en el drea rural la posicidn de banco
lider en el financiamiento del desarrollo del pals,
a través de los centros financieros, ofreciendo
un conjunic de productos gue satisfagan las
necesidades de nuestros clientes; con
rentabilidad justo y con funcion social”

ANTECEDENTES TALLER NACIONAL
16 DE FEBRERO
PRIMERQS INDICIOS DE LA ViSION
DE LA CADENA DE CACAO

Y
Vision

» Serr Serla mejor

= Qué: agrocadena competitive, culturalmente reconocida y

ambientalments sostenible

« Para qué: gue prormueve [a equidad y prosperidad social

* Para quiénes: para todos los sectores  invelucrades que la representan

“Ser la mejor agrocadena compefitiva,
culturalmente reconocida y ambientalmente
sostenible que promueve [a equidad y
prosperidad social para todos los sectores
involucrados que [a representan”

VISION

“Ser la agrocadena lider en
produccion, proceso, comercializacidn
y transformacién de cacao con alta
calidad y eficiencia en Guatemala.”

VISION

= “Ser productores de cacac y
subproductos con calidad,
responsabilidad ambiental, social y
empresarial, con clientes satisfechos que
prefieren el cacao de Guatemala”




14/07/2015

VISION

“Ser la cadena de cacao de Guatemala lider
en Centroamérica que fomenta la
produccidn, comercializacidn y el valor
agregado a través de la sostenibilidad y
diversificacién que genera oportunidades
en la poblacién”.

VISION

“Ser Ila mejor agrocadena tr .
competitiva, cotturaimente Ser la agrocadena lider en
roconocida y ambientalmente pred uccion, preceso,
sostenible que promueve Iz comerdalizaciény
equidad ¥y prosperidad social transformacién de cacao con

para  fodos Jos  sectores alta calidad y eficiencia en
invoiucrados que la Guatemala”
representan”

“Ser productores de cocac y | “Ser la cadena de cacao de
subproductos con caiidad, | Suatemala lider en Centroamérica
responsabilidad  ambientol | Sve fomenta ia  produccdn,

social il comerdalizacion y el valor
vy smpresaral con agregado a tavés de |2

tlientes  satisfechos  que i b

sostentbilidad y diversificacién que

greﬁerenj L8l cocao de | oo oportunidades  en [a
uatemale peblacion”.

Definicidn de la visién...

Declaracidn de Vision a 5 afios

XX

Definicidén de indicadores




14/07/2015

Indicadores de desempefio para la visidn
(indicadores de éxito)

- Que permiten menitorear y evaluar en el tiempoia
contribucién det proyecto al logro de Ia misma.

Ejemplos:
= Incremento de ventas.
~ Incremento de volimenes de produccién.
— Diversificacion de mereados.
— Disminucién del rechazo.

Criterios indicadores

éEsta alineado con ia visién?
* iSe dispone de la fuente de la infarmacién?

éSe tiene el compromiso de los actores
para proveer la informacion?

* iEs viable medirlo?
* ¢Como lo medimos?

Indicadores

* Mejora en la productividad mediante las BPAs
por unidad de drea (TM/hg)

* Mejora en ia calidad mediante la
implementacién de BPMs

Trosecto-de Fortnlechudmiiade 1 Productiridod
1 Nkeres, Poquedouy Mediase Bynprosn

Eleccidén de Comité de Cadena de Valor

GRUFPO DE TRABAJO CACAD
REGION FTN

i

Comité de Cadena de Valor

Titulares Suplentes Representacidn
Mario Valladares [COMERCIAL | MELINTORN ISRAEL RUIZ Vaveristas
OTTO CHAVARRIA) [KATRALPUN
JINY (VAN CHUB {EAL JUANVILLATGRO Productores Transformacién
[FUNDALACHUA] (COOPERATIVA CHAMPERICO) | Primania
ALBERTOTEC 50TZ DOMINGO CAAL CAC Productores/Transfasmiacidn
(ADIOESMACH TACESEVMAT) Primaria
JORGE SACUL (WAXACIR QEN) | JORGE CACEROS Producares/ Transtarmacien

{COOPERATIVA AUANZA R.L) | Primarts

UK FRANCISCO MOLLINEDG | FERNANDOARIAS Transformacion Secundaria
[CACAOS DE MESOAMERICA | (FERNANDO'S KACFEE)
SA)
MARLON AC{CACAD MARIO VELASOUEZ{FDV] | Comenclizadares
VERAPAZ)

SAMY LOPEZ (FEDECOVERA]

Comercializadores
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Para fin de la tempeorada de cacao 2012/2013, existié un déficit de 160,000
toneladas, casi 110,000 toneladas méas de lo que se habia estimado a los
inicios de la temporada (52,000).

La produccion mundial total de cacao tuvo un decrecimiento 150,000
toneladas, dando un total de 3,931,000 toneladas.

En esta temporada 2013/2014 se espera un déficit de 115,000 TM debido a
aumento de molienda, reduciéndose también los stocks estadisticos de
cacao de 1,662,000 a 1,547,000 TM.

Este déficit s dado principalmente por la creciente demanda de cacao por
parte de mercados emergentes como el asidtico, principalmente China,
proyectando un desabastecimiento de semillas en el planeta para el afio
2020,

Debido a este déficit se visualiza un aumento del precio del cacao, tomando
en cuenta la tendencia de los mismos debido a la mayor demanda del
producto.

Los principales productores son los pafsas africanos de Costa de Marfil,
Ghana, Camerdn y Nigeria.

En América 27 paises producen cacao, los mayores productores son: Brasil,
Ecuador, Pertl, México y Colombia

En el contexto mundial, la produccidn de Guatemala representa el 0.11% del
total.
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Precio Mensual Cacao en grano - Délares americanos por tonelada métrica
Periodo mayo 2010 a abriil 2015
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Descripcion: Cocoa beans, International Cocoa Organization cash price, CIF US and Eurcpean ports, Délares americanos
por tonelada métrica

Fuente: httpi/Awww.indexmundi.com/es/precios-de-mercade/?mercancia=grancs-de-cacao&meses=60
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2,290.00

manteca de cacao 40,00 - 280.00

55,802.00 $7,350.00

ecac en polve sin azlicar 27,292.00

cao e poivo con azicar 803,426.00 953,313.00 1,024,838.00

ichocolats liquide para pasteieria 250,00 968.00 -
Iblogues o tabietas de chocolate 315,831.00 300,244.00 £12,081.00
limentes rellencs de chocolate 142,422 .00 108,341.00 20,171.00

3.080.408.00 3.220.785.00 3.087.256.00

LF o TBLH, B v Lihdiind




¥" La actividad genera aproximadamente 120 mil emplecs directo en
campo {jornales/afio}, y 430 empleos permanentes. (en proporcién a los
empleos tctales de la actividad a nivel nacional)

¥ Segln datos de INE, la regién norte constituye el 44% de [a
distribucion de la produccién nacional, compuesto por un 31% que
corresponde a Alta Verapaz y un 13% distribuido en zonas productoras
de Quiche, Petén e [zabal.




=
¢ Flujo de productor Ty — @Flujo de capital







* Es Importante mencionar que la mayoria de organizaciones realizan el proceso de fermentacién v
sscado, sin embarge ofras deben de requerlr este servicio de entidades que también realizan la
comercializacion del producto.

L %i% i

* Mercado externo como destino (exportacion)}
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Edger Arguetn, costa.
SUrY Zona noTte

FEDECOVERARL.
Sta. Mark Cahabdn 230
1 President

Mercado.

FRAY DOMINGO
DEVICO
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8 AVENIDA 10-43 Zona 01

LISTADO DE PARTICIPANTES
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MINISTERIO DE ECONOMIA
PROYECTO FORTALECIMENTO DE LA PRCDUCTIVIDAD DE LA MICRO,

PEQUEﬁA Y MEDIANA EMPRESA
Gyﬁéna[a, 08 de julio del 2015

INFORME 016-2015

I Antecedentes

El Gobierno de Guatemala y el Banco Mundial firmaron el Convenio de Prestamo BIRF 8000-GT, el
objetivo de desarrollo del proyecto es estimular el crecimiento de Micro, Pequefas y Medianas
empresas (MIPYMEs) que formen parte de cadenas de valor seleccionadas. Para conseguirlo, se
proveera asistencia técnica y se apoyaran inversiones para mejorar su productividad, la calidad de
sus productos y procesos, asi como para facilitar su integracion en los mercados nacional e
internacional.

Considerande que el provecto de Fortalecimiento de la productividad de la micro, pequefia y
mediana empresa adoptiard un enfoque de asociacidn entre el sector piblico y el privado que aliente
la participacién activa de MIPYMEs, se hace necesaria la conformacion del Comité de Cadena.

El Comité de Cadena constituird un érgane en el que se analizardn los problemas, retos y amenazas
de la cadena, donde también se deberdn lograr acuerdos para la accidén y generar propuestas de
scluciones.

Para su formacién se debera considerar la inclusién de todos los eslabones de la cadena donde el
sector publico actia como uno mas y sirve como catalizador de la organizacidn. Los CdC estarén
integrados por representantes de los principales eslabones identificados que incluyen MIPYMEs,
asociaciones, cdmaras de comercio y empresas representativas pertinentes, instituciones de
gobierno, organismos de investigacion y proveedores de insumos, entre otros.

Debido a que la cadena de valor de cacao fue priorizada y apoyada por el Comité Asesor, la Unidad
Ejecutora del Proyecto realizd las gestiones para desarrollar los talleres de planeacion estratégica
de la cadena de cacao, donde se invitd a los principales actores que representan cada uno de los
eslabones que componen la cadena, mismo que mediante un proceso democratico conformarian el
Comité de Cadena.

Los talleres permitieron presentar [a informacion recopilada en cuanto al analisis de situacidn actual,
identificando los principales problemas, restriccicnes, cuellos de botella que afronta el sector, asi
como identificar las principales oportunidades. Dicha informacion permitiria establecer una vision
estratégica, con lineas estratégicas y de accién que permitieran definir y priorizar posibles
intervenciones por parte del proyecto.




MINISTERIO DE ECONOMIA

PROYECTO FORTALECIMENTC DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

ECOBONE

L. Generalidades
Lugar Hotel Posada Don Francisco
Direccion 2.5 Km Carretera a Carchd, Coban, Alta Verapaz.
Dia de la actividad 02 de Julio de 2015
Hora 09:00 a 14:00 horas
Participantes 9 participantes
Alimentacién Refaccién a las 10:00 horas y almuerzo servido a las 13:00

horas
lii. Agenda
FASE 1]

09:00-09:05 - T Ing Boris Salguero
Bienvenida y apertura del talier S000-GT
:05-09: ic. i Alvar
09:05 -05:30 Recapitulacidn de resultados del tzller previo Lic Yova.rtu Alvarado
Facilitador
09:30-10:15 Identificacion y priorizacién de estrategias Ing. Fernando Conde y Lic.

Yovam Aiva rado

C oz ; - . Fernando Conde Ing.
Revisidn de lineas de accién para las estrategias
L Boris Salguero y Lic. Yovani
priorizadas Alvarado
s . ‘s Ing, Fernando Conde y Lic.
10:30 — 14:00 Priorizacion de lineas de accién

Yovani Alvarado
Ing. Fernando Conde y Lic.
Yovani Alvarado

o s Ing. Fernando Conde vy lic.
Identificacién de subproyectos Yovani Alvarado

T

Facilitacién en la eleccién de Junta Directiva del Comité
de Cadena

,’*p
ol “Edgardo Moreira f
3 § Asesor Componente 2
R BIRF-8000-GT

e MINISTERIO DE ECONOMIA




MINISTERIO DE ECONOMIA
PROYECTO FORTALECIMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MICRG,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA ‘

Guatemals, 08 de julio del 2015

INFORME 015-2015

I, Antecedentes

El Gobierno de Guatemala y el Banco Mundial firmaron el Convenio de Préstamo BIRF 8000-GT, el
objetivo de desarrolio del proyecto es estimular el crecimiento de Micro, Pequefias y Medianas
empresas (MIPYMEs) que formen parte de cadenas de valor seleccionadas. Para conseguirlo, se
proveera asistencia técnica y se apoyaran inversiones para mejorar su productividad, la calidad de
sus productos y procesos, asi como para facilitar su integracién en los mercados nacional e
internacional.

Considerando que el proyecto de Fortalecimiento de la productividad de la micro, pequefia y
mediana empresa adoptaré un enfoque de asociacidn entre el sector pidblico y el privado que aliente
[a participacidn activa de MIPYMESs, se hace necesaria la conformacién del Comité de Cadena.

El Comité de Cadena constituird un érgano en el que se analizaran los problemas, retos y amenazas
de la cadena, donde también se deberan lograr acuerdos para la accién y generar propuestas de
soluciones.

Para su formacion se deberd considerar la inclusidn de todos los eslabones de la cadena donde el
sector plblico actla como uno mas y sirve como catalizador de |z arganizacién. Los CdC estardn
integrados por representantes de los principales eslabones identificados que incluyen MIPYMEs,
asociaciones, cdmaras de comercio y empresas representativas pertinentes, instituciones de
gobierno, organismos de investigacion y proveedores de insumos, entre otros.

Debido a que la cadena de valor de cacao fue priorizada y apoyada por el Comité Asesor, la Unidad
Ejecutora del Proyecto realizé las gestiones para desarrollar los talleres de planeacién estratégica
de la cadena de cacao, donde se invitd a los principales actores gue representan cada uno de los
eslabones que componen la cadena, mismo gue mediante un proceso democratico conformarian el
Comiié de Cadena.

Los talleres permitieron presentar la informacién recopilada en cuanto al anélisis de situacion actual,
identificando los principales problemas, restricciones, cuellos de botella que afronta el sector, asf
como identificar las principales oportunidades. Dicha informacién permitiria establecer una vision
estratégica, con lineas estratégicas y de accién que permitieran definir y priorizar posibles
intervenciones por parte del proyecto.

i

/




MINISTERIO DE ECONCMIA
PROYECTO FORTALECIMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

1. Generalidades /
Lugar Hotel Posada Don Francisco ’ ,
Direccién 2.5 Km Carretera a Carchdy Cobén, Alta Verapaz. ¢
Dfa de la actividad | 02 de Julio de 2015 /.
Hora 09:00 a 14:00 horas 7/
Participanies 25 participantes .
Alimentacion Refaccién a las 10:00 horas y almuerzo servido a las/13:00

horas

1. Agenda

FASEIH

09:00 -09:05 - ) - - . » g Ing. Boris Salguero

Bienvenida y apertura del taller 2000-GT
09:05-09:30 Lic. Yovani Alvarado

Recapitulacidn de resultados del taller previo .
P ondere P Facilitador

09:30-10:15 Identificacién y priorizacién de estrategias Ing. Fernando Conde y Lic.
A alg'o
iR
Ing. Fernando Conde, Ing.
Boris Salguero y Lic. Yovani
Alvarado
Ing. Fernando Conde v Lic.

Revisién de lineas de accibén para las estrategias
priorizadas

Priorizacidn de lineas de accién

10:30 - 14:00 Yovani Alvarado
Facilitacidn en la eleccidn de Junta Directiva del Comité | Ing. Fernando Conde vy Lic.
de Cadena Yovani Alvarado

Ing. Fernando Conde y Lic.
do
o

Identificacidn de subproyectos

:_:- :

u“i Ls 5

/

Ing: Eduardo Moreira i
Asesor Componente 2
s B]RF'SOOD'GT

TR MINISTERIO DE ECONOMIA

,
%
%
|4
iy

ks,

4es MIPYHE BRF 8000-GT/MINECO

ECOMGHIA




14/07/2015

Recapitulacién de resultados del

primer tailer /

Priorizacion de lineas de accién

Ponderacion:
0= Nada
1= Poco

2= Regular
3= Intermedic
4= Alo

5= MuyAko

Feorectorde Formiocindvmes ok Prodveieibad.
3o 2 MEhma, Prytefin s Modiunm Kuepoein

Plan operativo

&

Frox Jucfins, TaF
e e XTeve, Pegnaiicy Shedimi Enass

Gracias por su atencién.




| Comité de cadena de
Cacao

- Cadena de valor de Cacao
L 02 de Julio del 2015
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- FLUJO DE PROCESOS
COMITE DE CACAO
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VISION

“Ser la cadena lider en
Centroamérica en la
produccidén, procesamiento y
comercializacion del cacao fino
con altos estandares de calidad
e inocuidad y responsabilidad
mbiental, social y empresarial”

INTEGRACION
DE
COMITE DE
CACAO




Conformacidon Comité de cadena de Cacao

Neo. Titular Institucién Suplente Institucién Eslabén
. Comercial .
1 |Mero Otto Meltor |y toalpum | Viverista
Valladares . Israel Ruiz
Chavaria
5 Jimy Ivan Chub  [FUNDALACHU |Juan Cooperativa | Producteres/Transt
Leal A Villatoro  |Champerico |ormacién primarid.
5 | Alberio Tec Sofz | ADIOSMAC | OMINGO |4 ~acevpag |Froduciores/Transt
Caql Cac ormacién primariq.
Wi i
c:'xﬂoqw Jorge Cooperativa |Productores/Transt
4 HJorge Sacul Qe Cacercs | AllanzaR.L orracion primaria
[PROPETEN) - P )
Juan Francisco Cacaos de. Transformador
5 . mescamearica .
Mollinedo SA secuandario.
Cacao Mario
4 |[Marlon Ac Veraoaz. Velazquez Comercializadoeres
P (MDV)
Lopez FEDECOVERA Comerciclizadores

junta Directiva

No. Nombre Puestoc
1 Marlon Ac Presidente
2 Jimy lvan Chub Leal Vicepresidente
3 |Mario Valladares Secretario
4 |Alberto Tec Sotz Vocal [
5 UJorge Sacul Vocal Il
Juan Francisco
|
6 Mollinedo Vocal li
7 Samy Lopez Vocal IV




Actividades que incluye:

Establecer pardmetros para el procesamienio (beneficiado)} de grano
de cacao, para asegurar la inocuidad del producto final.

+Definicién, promocion y cumplimiento de estandares de calidad
minimos.

*Sistema interno de control: Andlisis y muestrec de estdndares e
inocuidad.

*Practicas de higiene en el proceso de beneficiados y almacenamienio
adecuado.

ementacidn y acondicionamiento de esquipo post cosecha acorde




Actividades que incluye:

« Establecer parametros para el procesamiento (beneficiado) de
grano de cacao, para asegurar la inocuidad del producto final.
*Definicién, promocién y cumplimiento de estandares de calidad
minimes.

+Sistema interno de control: Anélisis y muestreo de estandares e
inocuidad.

*Practicas de higiene en el proceso de beneficiados y
almacenamiento adecuzado.

*Implementacién y acondicionamiento de esquipo post cosecha
corde e infraestructura.

Actividades que incluye:
» Fortalecimiento interno de las organizaciones con enfoque de género y juveniud.
«Desarrollo de vision empresarial con capacidad de gestion, 3) Models de fomento de
asociatividad empresarial.
+Herramienta de gestion empresarial (Modelos de negocics, marketing, modelos administrativos -
financieros).
“Mejora del desempefio organizative y empresarial, figura legal de las organizaciones adecuada.
sInvarsion en &l equipamiento para la implementacion empresarial.
*Fortalecimiento de capacidadss del grupe de trabajo del norte.
«Forialacimisnts competitive de capacidades en dinamizacion de mercades de cacae de la region
nore:
*Investigacion de mercados diferenciadas.
*Plataforma norte de inforrmacicn de precics y dindmicas de marcades (implementacion vy
acondicionamiento de centro de operaciones).
-Pramocién nuevos modelos de mercados como: rutas ecciuristicas fomento desarrolle
territorial.
-Estudio de atributos del cacan guatemaltecc para posicionamiento en mercado: formas de
Wie=cion de origen
R

B




Sub-Proyecto 1: Desarrollo e lmplementamon de instrumentos
que permitan mejorar la trazabilidad, calidad y productividad de
las MIPYMIEs.

Sub-Proyecto 3: Mejoramiento del agroproceso de
transformacion primaria del grano de cacao




Presentacion de sub-
proyectos a la coordinacién
del componente 2 y
Coordinador General del
Proyecto de Fortalecimiento
de la Productividad de las

MIPYMEs.

Presentacion de subproyectos

priorizados




Evaluacion preliminar de
consultores para
elaboraciéon de sub
Proyectos y Linea Base

Cadena de valor de Cacao

Criterios de Evaluacion
Factores de Corte
Experiencia General
Experiencia Especifica
. Formacién Académica

.

Propuestas de profesionales para
consultorias
*Sub-proyecto No. 1: Tres propuestas minimas de
profesionales Universitarios.
-Sub-proyecto No. 2: Tres propuestas minimas de
profesionales Universitarios.
-Sub-proyecto No. 3: Tres propuestas minimas de
profesionales Universitarios.
ea Base: Tres propuestas minimas de profesionales

oY




Defensa consultorias subproyectos

Comisiones de trabajo
consultores
Construccion perfiles de sub-proyectos

*Comision sub-proyecto No.1:
«Comision sub-proyecto No. 2:

«Comisidn sub-proyecto No. 3:

10




Seleccién de
organizaciones a beneficiar
con los sub-proyectos

Criterios de corte de los grupos a
beneficiar

1.Volumen de produccion.

2.Socios productores.
3.Encadenamiento comercial.

4. Tiempo de produccion o trabajo.
5.Certeza Juridica.

6.Capacidad de proveer contrapartida.
7.0rganigrama.

8.Ubicacion geogréfica.

9.Facilidad adquirir un crédito o

ia financiera.

ey
) (Afﬁié&%ﬁiﬁg&“ﬂ%#m-y
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Requisitos a cumplir
por organizaciones
para optar a fondo de
inversion.

—

Requisitos

. Escritura pablica o acta de constitucion.

Acta de nombramiento de representants legal vigente.

Constancia de inscripcidn de la organizacion beneficiaria ante el
regisiro correspondiente.

Constancia de inscripcidn del representante legal ante el registro
correspondiente.

Documento de identificacién del representante legal (DPI).

Si se requiere infraestructura, la escritura del terreno a nombre de
la organizacidon beneficiaria.

RTU actualizado con menos de 6 meses de haber sido emitido.
Apertura de cuenta bancaria de depositios monetarios a nombre de
la organizacién.(La cual tendra que ser con firmas mancomunadas
entre la organizacion beneficiaria y el proveedor de servicios de
desarrollo empresarial.

12




Requisitos

9. Copia de la constancia de registro de la cuenta en
Tesoreria Nacional.

10. Aprobacién por parte del conssjo de administracion,
asamblea general o junta directiva., donde aceptan las
condiciones de ejecucion del fondo de inversion (copia
de acta)

11. Solvencia fiscal emitida por la superintendencia de
administracion tributaria (SAT) .

12. Estados financieros del ultimo ejercicio fiscal firmados
y sellados por el contador.

13. Certificacién del contador de la organizacion
productora en donde haga constar que la organizacion
beneficiaria tiene su contabilidad al dia.

14. Acceso a informacion del manejo financiero de la

Ubicacidén Geografica

« Area de Cobertura de los Sub-proyectos:

*Parte de Quiche.

*Sur del Peten.

*Alta Verapaz.

|zabal.
sPara ubicar a las organizaciones y tener
una referencia geografica en su distribucion
es necesaric que se {enga su
georeferenciacidn, con elio se realizara un
mapa de cobertura de los sub-proyectos de
la cadena de valor de cacao.

13




Seleccién de organizaciones

-Definicion de ecoregiones a intervenir con los sub-
proyectos.

*Propuestas de cada uno de los miembros del comité de
Cacao e instituciones asesoras de organizaciones posibles a
beneficiar.

«Determinacion de cumplimiento de criterios de corte:
Llenado de boleta de caracterizacion rapida.

«Determinacién de cumplimiento de requisitos para
organizaciones que seran beneficiadas con inversion en
bienes.

«Andlisis de distribucién geogréfica de las diversas
organizaciones propuestas (Georeferencias).

*Definicion de listado de organizaciones a ser beneficiadas

Contactos directos MINECO:
Boris Salguero:
bsalguero@mineco.gob.gt

Cel. 53287639

Edgar Danilo juarez Quim
edjgagro@gmail.com
Cel. 47764081
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GRACIAS POR SU ATENCION
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