MINISTERIO DE ECONOMIA
PROGRAMA DE APOYO AL COMERCIO EXTERIOR Y LA INTEGRACION

UNIDAD EJECUTORA 107
MES DE NOVIEMBRE DE 2015

RENGLON 185
No. NOMBRE APELLIGO RENGLON HONORARIOS
1 Abel Francisco Cruz Calderan 189 ) 53,075.00
2 José Victoriano Herrera Rujz 185 Q 47,565.00
3 |Carmen Susely Chamale Pérez 189 » 28,220.00
4 IMynor Ernests ** Alarcon Fong 180 Q 15,158.00
3 |Kara Mariz * De la Cruz 189 Q 28.422.00
6  |Roberto Carlos ** Mancilla 189 » 54,000.00
7 |Aura Maria del Rocie ** [Malina Najarro 189 o 54.000.00

* Pagos de octubre
** Pagos de QOctubre /Noviembre

Elaboro: Maida Salguera

N LAE 0]

L]Gﬂmﬁgm'“"s.r RhDDF':AEﬂEnU.

Proqnima o Ay 20 SEMSCE B
e ranion Presaro Sl e

y |o \rlegT Rl ytecics 2 EEAMARN

<[ L L

Tmgren Fxiedor

L Rl 206402060

4 ety



= \\"“‘-—?— -.-'1

Gobierno d%“_:gygtleﬁ'iala

N SR F AT T o P

S rE———— e

PRODUCTO 1

SEGUN CONTRATACION DE L8 SERVICIOS FPROFESIGNALES PaRs LA
ASESORIA GENERAL DF LA UNIDAL

EJECUTORA DEL PROGRAMA DE AFPQYG
AL COMERCHO EXTERIOR ¥ LA INTE '

GRACION CON CARGO AL RENGLOMN DE
GASTO 189, FUENTE 32 PRES 1 AMD BHO-2084/0C.G1

LIC. ABEL FRANCISCO CRUZ CALDERON Maf.
ECONOMISTA Colegiadio 4963
MODIFICACION No.01 al CONTRATO No, BiD-189-01. 2015

PRODUCTO 1

Guatemala 17 de noviembre de 2015 -



Producto 1-

informe de evailuacién de tartera correspondiente af Programa
B/D/2094 que sera la base para la Evaluacién del Programa
Bid/2094, que so realiza entre el Ministerio de Economia, el
Ministerio de Finanzas Publicas y el BID en noviembre de 2015

INTRODUCCIGN

El Gabierno de la Repiblics de Guatermnala v el Baneo Tnteramericann de Desarrollo-BID,
&l 21 de abril de 2010, fitmaron Centrato de Peéstamo No, 2194 ,/0C -GL, para cooperar
en la ejecucion del Programa de Apeyo al Comerciu Exiedor y la Irtegracion, con el
objeovo general de contribuir al aprovechamiento de jas opartnidades comerciales de
Cruatemala 3 través del foraledmionto de Ja capadidad de gestion del comercio cxtedor, de
la promocién de expartaciones ¥ atracciin de inversiones v del fomento empresarial; v,
cujus objetivus especificos del Programa son i) Admuinistrar y aplicar, de manera efeetivg,
los compromisos derivados de los acucrdns comerefales asf come presentar y pegociar
inictativas de comercio favorables; 1] promaover actvamente oportanidades en matera de
cxpartaciones e inversiones; 1) apoyar al sertor privado, partcularmente g Jas PYME's, en
&l aprovechamiento de opurrunidades resuttanies de los acuerdos comerciales suscritos; y
) modernivar y lecnificar ias Amndones guberpamentales en materia de Comercio Esterior.

El Programa comprendc la eferucidn de los gouientes tomponentes: {I) fortalecimicnty de

la capacidad de gestion en administracion de acuerdis ¥ negudiaciones comercigles; (I

fortalecimiento de 1a cdpacidad téenica par la straccian de inversinnes; (IV) puesta en
marcha de un plan de internacianalizacién de las PYMES; y, (V) modemizadén
tecnolfigica, :

A partir del 8 de absl se cuents con Iy No Objeddn del Baneo Para poder ejecutar loz
reannios de esic préstamo hasta ol 21 de oetubre del afio 2(H3, ¥ 2 partit del 21 de agosto
de 2015 la No Objecion Para cjearar recursos tomprometidos hasta el 3] de didembre del
corriente. '

Par cllo este producto permite contar oo informadion discutda en la Evaluacidn de

Cartera realizada entre ] 11 ¥ 12 de noviembre de lus currientes, donde: el Raney présenid
que se encuentran 13 operaciones financiadas por cllew en el pais, de las evales 9 se
cncuentran bajo ura calificacidn de warisfactaria ¥ donde e Programa de Apoyo sl
Cometcio Extetior y b Integracién BITY,/2004 ce considera &l mefor calificado.



ANAT ISIS:

A. ANTECEDENTES:

Hl Gubierno de [a Repiblica de Guaterriala ¢ ¢l Banco Intetamericana de Desasrolla-
BOS, o 21 de abril de 2010, firrnaron el Contrato de Préstamo MNa, 2094/0C-GU,
para coeperar en la ejecugan del Programa de Apove o Comerdia Exterior vty
integracidn.

B. OBJETIVOS DEL PROGRAMA:

Ll Programa tenc como objetvo contrbuir 4 aprovechamiento de opornmidades
comerciales de Guatemala a través del fortzlecimiento de la capacidad de gesticn del
corqerdio extetior, de la promaddn de CEPArtACiones y atraccifn de inversiopes ¥ del
fomento cropresarial,

Los ebjetivas erpecificos del Programa sorn:

A administrar y aplicar de manerq efectiva, 105 compronisos derivados de los
acuerdos comerviales vigentes asi comu presentar ¥ negoeir iniciativas Je
oomercio fuvarables para ¢l pais;

L. promover actvamente cpurtunidades en materia de txportaciones e
versicnes;

. apayar al sector prvads, Pardculatroenie 3 iag Pequenas ¥ mediznas EMpTesas
(PYMES), en el aprovechamiente de oparminidades resultantes de los acucrdos
cumerctales susertos, v

d. modemizar y teenificar las funcienes rubemamentales en matetia de comercio
X terior



3

1a presente cunsultoria Hene por objeto 2sesorar en e desempefio del Pregrama de Apoyu
al Comercia Exterior ¥ la Integracién BID/2094.030 UU, a efeco de alcansar los
objetivos antes prapuestos del programz sc hace necesatio contar con una asesors Gque
sirva de base para la evaluadon de cartera del programa, donde ze bHarice la clecucidn del

Programa v se toman acciones pard gesticmar de mejor roances la ampliacion del plaza de
clerre el cusl se tiene previsto pata el 31 de didembre de 2015,

Fl programa apay6 ol sepuimiento correspondiente durante el aip 2015 ¥ pary fortalecer
los grandes Ghjetivos del programa, principalmente en relacian a:

1. Apoyar con la mejota en ia capacidad de gestidn en la adminisrracidn de acuerdos y
negociacionies comerciales, la cual se ha visto furtalecida y para este afig apayé al
tema de negociadones con Corea del Sur, lo cual finalizari al 31 de diciembre de
23, Por esta razdn se solicitd In amplacién ai plazo de ia operaddn, Asimisma se
ha fortalecido 1z Direcdén de Administracicn de] Corpercio Lixterior apoyango en
1o que ¢ Ia Unidad de Defensa Legal. Por otra paree se cncuenor ¥a en pracesao la
censultotia para la reabizacdién de une Propuesta intcgral y el disefio de un erguema
oparativo v de procesns para el centru de control integrado (COT) en el puesto
fronterizo de Pedec de Alvaradn — La Hachadura  Asimisme come parte de!
planeamiento de una Politica Tndustris] para cl pais, se gestiond la ausorizacién de
lz Secretatia CGeneral de Planificacidn Econdmica SEGEPLAN- la cual

Se trabaja en el fortalecimiento al viceministerto de Integracién ¥ comezdo Exterior
¥ 2 sus Direcciones, tras haber iniciado Procest de la sistemalizacién de Ja
informacion con las consulorias de Gestion Doecumenta! y b elaboragén del
Software de Gestidn, Asi misme con la brogramaciin del sisterna de asignacion de
fontingentes arancelarios,

Se promuever temas relacionados con la Administracion del Cometdo, donde los
pruntos de mayor interés se hun centrado en Ja Facilitscion del comercio va que s
impulsa el provecto del Disefic ded Centro de Control Integrado en la Frontera de
Pedro de Alvarade - La Hachadura; asi mismo s€ impulsé eon Jas actividades de Jos
consultores contratados en apayo de la faclitacién del comercio 1a implementacion
de Ia Unién Aduanera Guatemala — Handuras; asi como 1a claboraciss de perfiles
logistico: de lus Ptincipales paises con los cuales se tiene accerde cornercial, asi
mismo se trabafa en i elibaracidn de unz bolsa de reansporte para mcjorar jos
costos del iransporte  centrosrmericano,  Estas vonsultorias  entregarin sus
tespectivos productos en el mes de diriemnbre de 2013,
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Se ha fortalecido 14 capacidad de negodaddn comercisl, contando hoy con vdeerios
de seleccién y con los resultados de un vlercitio de promociét comercial naaonal,
por io que &l Componente 2 dabora un informe final que presenta las expeticncias
Positivas ¥ iegativas de Apoeyas coma el que se brindé a tavés de egie componerte,
tespecto a los apurtes que fzs Camaras Lirspresatiales que se han beneficiado con el
apoyo financiera de parte del Programa en las misiones, ferias ¥ evenros de
promocién comercial. En ese seatidn cq wvista <k que ya bemnes finalivado con 1
elecucitn del plan de accion de la promodon comercial con caron al eomponente 2,
cs Unprescindible contar con la cuantificacicg de dicha informadén; ¥a que es
fleeesatia pars los efectos del cieree del Programa,

Sobre este particular se hace énfasis an que para lus efectos de dicha informacién Lo
qae se fequiere son datus concretos deg Inecremento de las cxpottaciones en
uegacios cetrados ¥ contar con la conrtapartida local, en cse sentido se recab
ibforaacion de log spartes que las etnpresas contrbuyeron de s parte pars la
copsecucion de los fines la protoocién comercial.

En €rminos de difusién de Acuerdos Comercales y Politica de Comergo Flrtetior
se realtzaron entre 2014 v 2015 una cantidad de treinta y un eveatns de cap acilacian
¥ difusidn que tuvieron més de mil beneficiadas, y treinta y dneg guias cotnerciales




Hets i de

| , ! Avencs i
Progycie erhdﬁlh{ﬂh| afines oo | Acwmuledo | Provemts |!‘.dn.tmu|

I QOetubra |
2" Expertos =7 inbafgencia e marsadas, ! | : ]
Streeeién ds invarmanes, romocié comeria ¥
Flremc inuartn 2ampabtive ¢ antralades Epan | . |
| | i 9 0 0%
2.2 Funcianarios Y smpresariag eapaciades an Fumitrarics I | ;
,_Fﬂrnmhn £3margial 2 suuh:rm-a?: N  Eesarsy 18 400 b3
2 3 Srstiama de Sashicn, manife e i Fromaeidn ! |
Cemerzial i I ; sistema '

dmerzial nglementadg . . 0 _ 0 | 1 o |
2.4 Emgresas haneficiacas per of programa i : !

Mitipas & ¢r. 2riss y misiores pomarmas - o !
PRTIAPRESr e 20 miires sonee L e | o193, esy |
'E.Eerm:iasumn.’:r.lnal:k’:n_ Tibigerciz v .
promecian somerid desarolars " lamigies !

amw_ am | g 1%

———— R

Se ha promocionade Ias opottunidades en materia de promodén de atraceion de
inversidn, especialmente a través de la offcira Invest In Guatemala, y de eventua
cotne of World Business Forum o ef Guaternala Javestrment Sumimit, recientemente
el el mes de agosio se apoyé al evento de Iy agenicia de Qursonuding como es Ja
infeiptirs ALFS a3 pivel de Latnoamérica, de la cual € ruatemala ostenta lg
presidendia protempore actualmente, e equipo finandady para apovar Inves In ha
asesorzdo en materiy del Fare de Campenitividad al Programa Narional de
Competeividad en el mes de noviembge.

Este componente ha alecanzado [os productos propuestos en la Mateiz de
Resultados del Proprama, 2 la fecha se Plantez como no alcanzads un ptoducte:

relacionado con el tema de Fimshing School pero este producto noe fue programado
en ¢l origen del programa sin come parte de uma reprogramacion.
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4. Se ha fortalecidu la gestion de apovo a las PYMES en Guatemals raveés de
programas come los Small Business Development Centers o la extratepia de socios
de desarrollo empresarial, cerrando el programa con 95 proyectos aprobados wsie
ufio por parte del comité directvo del Camnponente 4, D¢ esta cuenta se
gestonaron 95 proyectos 3 ser elecutados 62 de ellos 2 finales del afio 201 3, erm
esto se tene fa expectativa de ejecutar USAS 5.0 rillones de los TSAY.6.3 millones
dispunibles para este sfacte,

S¢ ouenta con un video que presenta las experiencias de la maneps en que se cambia
la vida de los bencfidarios de conrar con 4po¥os como estos, dicho documento
Pucde ser consultadn en el acces: siguicnte:

Versidn corta; https://klatocom-

my.sha repeint.com/personalfomar lopez_klarocomunicacia n_comy_layouts/1
5/ouesta teess.aspx?guestaccesstoken= PIWI2ibCIZmFShNIKDMRIWussFe Hes
WrNILZhogCoX4%3dRdocid=03 Bbdef3cb391485583409dce 393cfanl

Version extendida: htips: klarggom-

My sharepgint.com/perscnal/omar lopez klarocomunicacion com/ |ayouts/l
S/guestaccess. aspx Pguestaccesstoke N=WElWrFECEOLSTHCFYV] (545 3bjk2bsys
2bnsMoBezmBNSLwH%3dRdarid=001c3 26b7 7194401812 7a0379500b6ecS
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Se ha fortalecido la dispoaibilidad del eQUIpG ¥ softwate en gencral del Ministerin
de Liconomia v Jos accesos g comunicaciéh como s I plaata telefonica con
tectiologia de pritnera lineq, Y para finalizar el Programa se cncucnira en fase de
adjudicauidn la compra de equipe de codmpure para fortalecer en peneral el dreq de
informitica de esa cnenta ze dispondrd de capaddad Para la implementacion del
Business Inteligence.
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A efecto de contar con elementos para la Evaluzcion de Cartera del Programa, st adjunts
HN3 propuests de presentacion fue contempla ies objetivos ¥ productos esperados de!
PrOgrama, antes prescntados en el Aneyo 1, aaf ¢omn los datos penetales del smismo sohre
)2 base financiers quc ¢! Banco Intcramericano de Desarrolle solicita, 1a mencionada
nfonnacidn fianders se presenta 2 con PMUACiSn y serd la base para la evaluacian respectiva

{Oma s presents a contnuacién:

-
-

———r
[



2. Datos Generales

. Anrobado: [a-1g 0%

Es de tesaltar que la clasificacidn del indicades sintético PMR presenta al Proprama de
apoyo al comerdo exterior como satisfactorio, asi mismo esre indicador se ve remarcado
con que al momenta de ser elaborade presente praducto ya fue aprobado un desembolse
por US$.1,70,162.56 por 1o que ¢l porcentaje de descmbulsos ded pProgratnz alcanza o] 825
del mistno. De esta coenta es que este programa sc considera ol de mejoc sjecncidn de los
13 programa que d Baneo Interamericanc de Desarrolic gestiona en Guaternala a Is fechs.

Extador de Formdas RID
'S rrndilcap s

§. Actividades Sobrepasan Fecha de Cicrre del Programa

Asimisma es importanee tesaltar que el Programa de Apeve al Comercio Exerior ¥ la
Intepracidn se comprometia en la dlima revision de cartera, en el mes de INayo, sobre tres
temas, los cuales en su momenta fueron preacupacian del Banco debide a lg fecha de
cierre propucsta otiginalmente como era o] 91 de octubre de fos coeentes, sin embargo se
planted una prupuests g ampliacidn de plazo para o 21 de abril de] 2018, esta se consiguio
con la salucion sigujente;



Solecidon propuesta: Acmalizar PEP, alineado a Matmz de Resultados, PMR asi come
gustindolo para usar e ineremenrg en techo aprobade pur MINFIN para 2015, oo
compromisos hasta 31 de julio 2015 ¥ actvidades que empiccen e initien durante ef mes de
agosto. Bl nueve plazo se extenders hysta aly) 2016 para dar chance al nueva Gobierno 2
que defina si sigue cun la operacian ¥ s¢ salicitard un techo similar al de 20146,

Se realizd la gestion ante MINFIN Para ampliacion del techo, los recursos se gestonaran a
io interna de! MINECO se logrd a lo interny 6 tnillopes, acmalmente les cederin 5
|"-'ﬁ..|.|.Dﬂf5

Nu se ha concivida la contratacign de la firma consultora adjudicada para 1a
Ejecucién Esrudic de Factibitidad Integral pata la facilitacion del Comercig enla
Aduana de Guatemala-El Satvadoe

Sclucién propucsta: Aagilizar las gestiones Para Que pueds ser ejecutado durgnte e 2015,
consulteria que a la fecha ya ests contratada.

No estd definidz la metodologia para implementar Sistema Piloto "Finishing
Schaol

Solueidn propuesta; Realizar Reunidn de trabajo con ¢l Coordinador del Componente 3
para definir lineas de accién, La linea de acetdn fue optar por una consultasa para getersr
L estnrcturs de como e podria franouiciar la idea

Sin embatgo hay una dificulrad de contratacidn por que © consultor no se eticuentra
colegiado.

7. Con el ubjete de Proporcionar una opcidn a Ia nueva administrecidn de
gobierno, tambica se ha planteade una serie de Proyectos para ejecuiar ep

* Apoyaren la “gestitn de la Defensa Comercial del Pais.
*  Apoyar en la gestifn del Plan Estratégice de implementacién de acuerdos
comerciales, a4 trrvés de consultorias relacionadas con el terna

10
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Asi entno una propuesta de presentacibn para inidar las gestioncs de una nueva ampliacicn
de plaze, vsto para ser discutidn cop ouevas autericdades del Ministeria de eonomia,

Guaternala, 17 de noviemnbre de 2015,

(-

'\,_..;I K Lo
Lic. Abel Francisco Cruz Gaidsién
Magister en Finanzas
Colegiado 4983

\-ﬁalfm’wﬁn PD:E; i Bt
Visto Bueno : L

Licda. Blanca Morales
Administradora Unidad Ejecutora Programa
Bid/2004

1z



ANEXO 1

Propuesta de Presentacién



Apéndica 11.3
Presentacidn Estandar — RGE Semestre

REVIS]OD de Cartera P'Ul' Contribuir al aprovechamiento de
RES“]tHdOS (RPR) oportunidades comerciales de Guatemala a
traves del fortalecimiento de Ia capacidad de

PI‘OPUeStﬂ gestion  del comercio exterior, de Ia

promocion de exportaciones y atraccién de
inversiones y del fomento empresarial,

Aifio 2016
PRODLCTO% PRINCIPALES:
Programa de Apoyo al Capacidad de gestion en administracion v
Comercio Exterior vy Ia de acuerdes y negocios cumeruale&
. r fortalecida.
Integracion

* Capacidad tenica on promocion  de
exportaciones fortalecida.

* Promocidn Activa De Oportunidades En
Materia De Inversiones.

(2094/0C-GU ~ GU-L1037)

_‘_H\:%_J"i * Apoyo a PYMES en temas de Comercio
T Lnternacional,
GObfernO dﬁ— Guatemala * [Funciones Gubernamentales En Materia
De Comercio Exterior Modernizadas v
Teenificadas.




Apéndicail.l
Presentacign Estindar - RGC Semestra

Yot s
1,128,000.00
comerciales

2 Promocion de las exportaciones 220,230
3 Atraccion de inversiones | 251,030
4 internacionalizacion de PYMES | 1,055,080
5 Modernizacion technlégi'ca | | 190,-’-16_3:
6 Unidad Ejecutora del programa | 161,570
B I | | TOTAL, 3,006,373.00

PROGRAMA DE APOYO

COMERCIQ EXTERICR ¥ LA INTEGRACION
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Componente 1:

Apovyar las negociaciones relacionadas con el acuerde de negociacidn con Corea del

Sur a través de financiar el equipo de consultores y el financiamiento de rondas

respectivas de negociacion, asi como el tra nsporte de personas. El objetivo es alcanzar

la meta pendiente de 1 acuerdo de negociacion apovyado.

* Apovar en la ‘gestidn de la Defensa Comercial del Pais.

* Apovyar en la gestion del Plan Estrategico de implementacion de acuerdos
comerciales, a través de consultorias relacionadas con el tema

Componente 2:

= Desarrollar la inteligencia de mercados Para que sea base de una promocién
comercial mejor direccionada y utilizando informacién que genere el Sicoguate

* Trabajar en un Sistema de Gestion, monitoreo y Promocion Comercial
implementado
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Componente 3:

* Consultoria en el tama del Finishing School
* Realizacion de una misidn inversa de atraccion de inversion

Componente 4:

* Apovar las gestiones relacionadas con ol Proyecto de Internacionalizacién de Pymes a
traves de un stock de proyectos que han quedado. Ademas hay un interés manifiesto
del sector privado como es FEPYME y AGER,

* Implementar la propuesta del Consultor Javier Pefia

* Il Fase de la plataforma informatica de las MIPYMES

Unidad Ejecutora del Programa:
* Gestiones finales de actividades con ef objetivo de aicanzar los objetivos pendientes

en la Matriz de Resultados
* Gestionar el cierre del programa

\DBID |

Ty

e
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Revision de Cartera por Contribuir ~ al  aprovechamiento  de

Resultados (R]JR) npor{tunidades comercizles de Guatemala 3
traves del fortalecimiento de la capacidad de

gestidn del comercio exterior, de g

II Semestre 2015 promocicn de exportaciones y atraccion de
Inversiones y del fomento empresarial,

PRODUCTOS PRINCIPALES:

Programa de Apeoyo al * Capacidad de gestion en administracion ¥
Comercio Exterior v Ia de acuerdos y megocios comerciales
. : fortalecida.
Integracion

* Capacidad (écnica en  promocidn  de
exportaciones [orialecida.

* Promocidn Activa De Oportunidades En
Materia De Inversiones,

(2094/0C-GU - GU-L1037)

-—-1-_—-_._.__‘:‘“::::"’"’*‘ *  Apoyo 2 PYMES en temas de Comercio
—_—— —" Internacional,
GOblernO ﬁ Guatemala * Funciones Gubernamentales n Materia
i De Comercio Exterior Modermizadas v
Tecnificadss.

OO
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Situacion Actual

. -- et B Ff - ) . PR TR S T ] "“""‘"’;ﬂ' '
. timo 1 E“H.’m iS5y (affaa Plaze s (St T Gueueda
B b E| o idn Finanriara
3 2345 .._" f_ - - ':.'-:-: s fEal gg'.";g:
{ompramet do
Estado de Fondos BID £stado de Recursos Desambelsados
US millonas US milfones Sin

‘ Fuente de Financiamiento BLD
| UUSY 20.0 millones

T lustificar;
'\.-& 0.06: 0%

Justificadn;
14.6; 100%

Datos del Proyecto, Fuente: PR Rl
Ejecucion Fisica y Monto comprometido UE, Fuanta: PMR




COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTI

NEGOCIOS COMERCIALES

Avance 2015

Apdndice 1.3

Presentacidn Estandar — RGC Semestre

Avance

Meta Fin de

ON EN ADMINISTRACION Y DE ACUERDOS ¥

[cantingentes desarrollado e implementado

sizterna

Producto Unidad de Medida; al mes de Acumulado Prayecto % de Avance
QOciubre _
1.1 Negociadores apoyando acuerdos
comerciales y administracion de acuerdos negociadoras
E‘Itratﬂdﬂs . . 9 7 7 70 1 10% |
1.2 Personal del Ministerio y del sector privado
capacitado en areas comerciales y de personas 0
administracian del comercio 90 90 100%
1.3 Propuestas de legislacion interna
desarrollada propuestas 1 3 3 1009%
1.4 Manuales de procedimientes y formularics
para |a activacion de medidas anti-dumping, m les
salvaguardias y medidas Compensatorias anua 0
desarrollados. 3 3 3 100% _
1.5 Plan Estratégico de implementacion de
acusrdos comerciales disefiadg e plan o
implementado _ . 0 1 2 50%
1.8 Acuerdos comerciales finalizados acuardos
)

s comerciales 0 _ 88% ]
1.7 Sistema informatico pars acministracion de

1 1 1 100%
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COMPONENTE 3' PROMOCION ACTIVA DE OPORTUNIDALES EN MATERIA DE INWVERSIONES

Apéndice 1.2

Fresentacian Estindar - RGC Semestre

Avance 2015 . .
. . Avance Mata Fin de |,
d
Producta Unidad de Medida | al mes de Acumulado |  Proyecto * de Avanca

—_ Octubre _
3.1 Funcionarios y Empresarios capacitados _ _
&n proyeclos de inversion, industria de BRO, Funcionaries y
disefio grafico, computacian e ingés Empresarios 12 36 24 150%
3.2 Experios contratades para la
implementacidr de 3 estrategia de promosion axperto

4 16 15 107%
3.3 Disefio de imagen marea-nals _
implemantado disefo 1 g 4 125%
3.4 Misiones de inversian espacialzadas .
realizadas MiElones 1 28 37 76%
3.5 Sectores estratégicos para I3 pramocion de N
IED anelizados v desarrallados seclores 0 12 12 100%
3.6 Estrategia digital desarroiiaga para la _ '
afraceion de inversiones v manteniniento eslrategias 0O 1 1 100%
3.7 Sistema Filoto "Finighing School e _ _
Implementadso Sistema piloto 0 0 1 0% |
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COMPCONENTE 4: PLAN INTERMNACIONAL DE LAS PEQLENA

g Y MEDIANAS EMPRCSAS

Apéndica 1.3
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- Avange 2015
Avance Meta Fin de
Producte Unidad de Medida | al mes da % da Avance
Proyecto
Octubre Acumulado ¥

4.7 Empresas benefisadas por gl programa en
SUS senvciog de apoyo da Fr:rtale-:mm]entcr Empresas
competitvo e Impulsas ernprasariales g5 316 376 8 4%
4. Sistema informatico (para soportar ol '
medela de operacion dol VM MIPYME. sistema )
de matching grants y monitorae de indicadoras) sistema
impiemrentadao 1 1 1 100%
4.3 Cainpafia nacional de difvsion de los ]
Instrumentos y servicios de fomento de la .
internacionalizacion de la MiIPYME realizada campanas
B 0 6 6 100%
4.4 Per:aunal_del MINECO y empresarios de, Funeionarias y
sector vapacitadcs técnicaments Ermpresatios 0 2,64? 2’ 647 100%4
4.5 Equipe adminisirativa del companente 4 '
tontratado y en funcionas expertos 7 29 20 97%

6 Proye s) M }
4.6 Proyeetos PROMIPYMES apcyados Proyectos 5 14 14 10 0% ‘

-
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COMPONENTE 5: MODERNIZAR Y TECNIFICAR LAS FUNCIONES
COMERCIO EXTERIOR

Avance 2015
Producto Unidad de Medida | al mes de Aciﬁsaedu M::ﬂ;::gtge % de Avance
Octubre
5.1 Sisterma de cableado de red de datos puntos de red y 1
modemizado y actualizado gxtensiones 0 1,047 1,047 100%
5.2 Softwars adquirido, licenzias instaladas y ) ]
mantenimiento para el Registre Mercantil yla | Quiros y contratos
subgerencia informratica de proteccion 0 155 155 100%
5.2 Fortalecimierto del de'partamento de andlisis | ' b
y desarrollo de software de la subgerencia de personas _
informatica. 1 1 2 50%
5.4 Personal capacitads en g mansjo dz '
herramientas de software & versiones recientes Y
en aplicacion de buenas practicas para la Persanas
gestion de tecrologlas de la informacian. 0 0 0 0%
0.3 Sisremas de informacion Imalermentados. sistemas 0 U 1 D%
5.6 Desarrolio & implamentacion ds Subsisisra _
siice | Sistema 0 2 2 100%
3.7 Ventanita Unica de Impontaciones . e
|irn_p|emer1tad:a. .u’eni'amrla Unies 0 1 1 | 100%




Flujo de Pagos de Contratos Vigentes
(Montos en Miles de Délares)

No. de componente Ejecutado enero-octubre Noviembre Diciembre

Componente 1 469,514.35] 270,741.00 194,546.00 934,801.35
Componente 2 i 207,147.85  2,023.00' _ 2,023.00|  211193.85
Componente 3 L 510,101.76  5,103.00'  5,103.00 520,307.76
IComponente 4 1,212,453.27 381,704.00' 171,509.00  1,765,665.27]
IComponente 5 | 67,497.67| 90,170.00' 385,698.00 543,365.67
UEP 166,916.19  33,038.000 16,227.00 216,181.19

2,633,631.09 782,779.00 775,106.00 4,191,516.09
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Estatus de las Adquisiciones en Ja vida del
proyecto (Total Préstamo)

Estatus de los Procesos {Acumulados a la 8

techa} Procesos Monta (USS)

Previsto (sin iniciar) 1,720,813
Proceso en cursg 13 2,094,863 12%

Contraco en ejecucion [Incluye finalizados)

13,182,629 78%

245 16,998,305 100%

Detalle de las Adquisiciones (2015)

| sermastre ZR1G Il Earrestng 2035

Sin lnlgagr En procesp Adludicanns 3in Iniciar En procesp Arljudicodos Gih lnitaar kT prplein Ad dicedos
A tol pg

4 * 3 ¥
F
Bini  Fropeso Morio  # Procrsas fanto Moars b Procesos Monto F Praecsas Mankn  Prargs tdanka  Proces Murtn Procut Wontg

Pracag s s ) .
..1 i s o

#17,132.60 |

n

g | 407,132.60

T T

3¢ 272,572 00 1 |wp3ceco| v |55 700,00 i 1 |1e03coc0| ag | B09.272.0D

o

SALC _ 2 | amzm7s

[SRMC _ K .

b tes ‘

(ECTN-CCIN, 25 954,502.71 3 |258514.51 % | 206017.33 _ 52 1418324585
ubtotal e i . Sl '

-8 : | | _1358,513.43 | 1 | 258,614.51 206,017:33 | J 5 J-ﬂ:s.sns,zﬂ
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] 2015 Programacion desembolsos (USS$) |

Actualiza BID

O BID

A i e 1

———
(:?-—F.,_-'____.,-:E-’
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Cumpfimie
rto {S/M)

Temas Identificados Soluciones {acciones) Responsable Observacion

Actualizar PEP, alineado a Matriz
de Resultados, PMR asi como
@justandolo para  usar el
increments en o ba . iy
ineremento techo aprobado Se realizd la pestion ante MINFIN
per MIMFIN  para 2015, con _ =
. . . para ampliacién del techo, Se
compromisos hasta 31 de julidl  Unidad indico gque los recursos se
Actividades Sohrepasan Fecha de 2015 vy actividades que empiece Ejecutora, . . 4 .
: o _ Si gestionaran a lo interno dal
Cierre del Prograrma e inicien durante el mes de agosto| Equipo del .
. MINECO se logro a lo interno &
El nuevo plazo se extanderd hasta Banca . .
, | millones, actualmente les cederdn
abril 2016 para dar chance al :
R . 5 Millones
nuevo Goblerno a que defina si
siguc con la operacion v se
salicitara un techo similar al de
2016,
Mo se ha concluide Ja contratacion de
la firma consultora adjudicada para la Agilizar las mestiones para que
Eiecucién Estudio de Factibilida 8 gestiones para q Unidad L
N pueda ser ejecutado durante el Si Contratada
Integral para la facilitacion del 5015 Ejecutora
Comarcio en la Aduana de Guatemala-
El Salvador
Unidad La linea de accidn fue optar por
Ejecutora una consultoria para generar la
Mo estd definida la metodologia para  [Realizar Reunisn de trabajo con ¢ estructura de como se podria
implementar Sistema Piloto "Finishing [Coordinador del Componente 3 ) franquiciar la idea.
o . . Equipa dal . .
school para definir lincas de accion Banco Sin embargo hay una dificultad de
contratacién por que el consultor
no se encuentra colegiado.
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5 -5"‘-‘-' Wv:(l{' ey .,.- St .
i ..m.'ﬁt 2

177,314
8,092
20,412
112,428
190,453
G, 266
A,573.00

: Administracign
TOTAL

L RCEE R R R R R

?Ef:m _ 5 £04,973.00 | & 2,628,705.00 | & 2,023,732.00
AL 3 B04,573.00 | § 2,628,705.00 | 5 2,023,732.00

** Anteproyecto 2016 (20,503,896
TC Referencia Q7.80x1U5D

oL Sy

S




Temas ldentificados

| Clerredhipﬁﬂyectﬂ
{implementacién PE)

1.1 Seguimignte a CEIIY:FS']:;;_I;I’I::E?-I'E

Acciones
{Soluciones)

Responsable

Teomitd de

Fecha de

Cumpiimiento

Apéndica ll.3
C Semestre

Comentarios

| Alafecha no

Gastion de o 15/12/15

contratatiss recepéitn da 1 Bualuacion | $e ha
Epypsa/Pedro de Alvaradp | productos de la - ‘LEP 1 recibido el

' Consultoria | producto 1.
1.2 Consulteria para optiniizar la | Seguimiento al ptan .- €eordinador 1 30/ 11/15 Esta en
logistica y &l coste del | de trabaje 1 9# UEP | | revision
transporte para el mercada | preseritado e + producto 1
centroameficanoy el - '
aprovechariento del MCEA. _ . o
1.3 Consultorig de mercados Seguirmiento a la Coordinador | 15/12/15 Alafecha se
internacionales para definir consultoria 1/ UEP ha recibido

paises con mayor potencial de
mercado para la industria
hacional

el producto 1
en revision.




Ternas ldentificados

1.4 Cansultoria parala
elabbtacion de guia fractica y
basmas sectoriales péiael

aprqﬂénhamre mto de.l mereago
Chi‘ﬂﬂ

1.5 Consultorfa en facilitacion def
comercio — perfiles logisticos para
el sector de alimentosy bebidas.

fﬁmmmmal

'g 4 '3' .:- I3

Acciones
[Salucmnes]

segriintento ala,

B ato e i e
wEAY Ry a5 i

igd

Responsable

Seguinitento a la

{ ¥atidacion por

paite dé las

| Cmaras.

Coordinador
1/UEP

| tsi2/5

Apéndice 11.3
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Fecha de
Ccumplimiento

Comentarios

1l Desayuns de
presentacion
17/12

: Esta en etapa
30/11/15 de
socializacién
en las
Camaras
18712

1.6 Censultoria sobre elaboracién

del plan de accion de |a Politica
Integrada de Comercio Extarior,

1.7 Consultoria para la
elaboracian de lincas estratégicas
de aprovechamiento de fas
Narmas ambientales y
bioseguridad en el comercio
internacional.

Revisién conjunta
con la Direccidn de
Analisis Econdmico

Seguimiento va
que sole ha
entregado 1
producto

Coardinador
1/ DAE / UEP

Coordinader
1/ DACE /
UEP

15/12/15 Inciuye
revision por
parte del
CONACOEX
30/11/2015 Esta en fase
de revision los
productos 2 y

3 por la DACE




| f-:nm:—:—rr:m extermr 'f' palmc:a

- M1NECD

1.9 Consultoria para el andlisis,
desarrollo e implehentacion de
tres aplicacionaes, fatﬁma

informatico de algtes temprana

-defiotificaciones i migdidas
fitosanitarias y d5'ahsts culas
| téenicos de la DME:

cormercial y su fmplementacidn * | -
! en la plataforma tecno]égma del | -

Atciones
(Saluciones)

] '-ifi.e_‘guim iento final

Responsable

Coordinador
1/ DACE ]
UEP

Presentacién Estandar - RGC Semestre

Fecha de
Cumplimiento

30/11/2015

Apéndice 11.3

Comentarios

Fasé final de
revisidn de
ios .

predugtos




o P:rﬁgrama

Acciones
{Snlucmnes}

cierre d@ﬁ:ﬁ __ grafna

Responsabie

Fecha de

Apendice 11.3
Presentac[én Esténdar~ RGC Semestre

Comentarios

Cumphmiento

‘sRipresas
apbyadas

3 | 3.1 Consultoria informe final
sobre el alcance y logros de la
Premocidn de la Inversion
después de las intervenciones
del Programa

Seguimiento a la
consuftoria para
apoyar ef informe de
cierre del programa

LEP

31/12/15

Se trabaja en
verificar el
impacto en
{a Inversion
Extranjera
Directa,
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Temas Identificados Acciones Responsable Fecha de Comentarias
{Snluciones} Cumph mIEnta

4.1 Caftiltoria sobire ta‘ﬁtis y .+ Cogrlinadir| 3 | Y sg cuerita
' esitosbide apoyo al R ﬁnﬁl?e! mden - 47 Vige | conel '

Cﬂnmahgn.te 4 L res’ﬁﬁ,ttﬁra g Ministrp o | dntumenti‘a
o | mTPYME f final, asta en
| vep fase de
| ' reproduccion

del material.

4.2 Consultoria para Seguimiento del Coordinador | 15/12/15 Se encuentra

seguimiento y monitoreo de plan de trabajo 4/ UEP en el trabajo
impacto de apoyos brindados de
para la implementacion de recopilacion
MIFYMES componenta 4 de

informacion
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Fecha de Comentarios

Cumplimien
L Jnfurﬂlﬁﬁt%af | o FlicitasBa
T Ee&tq-:;nes mtema_ﬁ de Gerencia e concluide -
cSitiputo para la plaj;afurma firma de: contrat:;:g_s_: | MINECE fUEP | pendiente
tecnologica del MINECO e ' ' gesticn de
' ' BT firma de
contratos.
5.2 Adquisicién da.ficencias y Ya 52 esta o Subgerepte de 15/12/2815 | Compra
renovacion de E}(ISfEﬂtES de g&stmﬂ:ando las _ informdtica / o directa. .
cogmngs . sofigiudes o ygp . R
b | 6.1 Proceso de gestign de la Elaboracion de TDRs | UEP 31/12/15 No se ha
centratacién de {a firma de y solicitar NOB al BID iniciada el
auditores externos para el cierre | de contratacion. Broceso.

del programa

6.2 Proceso de contratacion de Elaboracién de TDRs UEP 31/12/15 Nose ha
la evaluacion final del programa y solicitar NOB al BID iniciado el
de contratacién proceso.
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e 4"‘*‘ s ; % B0 3 3 B
T R sadif? 2 g B e 7 i PRSI .. 3
1 Admlmstramun y negomacnc‘i de Acuerdos 1 128, DUU OO
| comerciales |
2 Promocidn de las exportaciones 220,230
3 _Atraécién de inversiones | | | 251,030
4 |nternacionalizacién de PYMES - | 1,055,080
5 LMode'rnizacién tecnnlégica | | | 190,463
6 Unidad Ejecutora del brngrama | | 161,5?0|
| | TOTAL 3,006,373.00
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ANEXO 2

Agenda de Reunién



OBJETIVO:

Ministerio de Finanzas Piblicas de Guatemala
Direccidan da Crédito Puiblica
Banco Interamericano de Desarrallg
Representacian Guatemala
Agenda de Reunidn de
Reviston de Flanificacion de Resultados
-RPR- ||-2015

Establecer el estado de gjacucion » la fecha, cumplimiento de acuerdos de revisidn de cartara
anterior, definicion de nuevos atuerdos de ej2CcUCiOn para cierre 2015 e identificacién de
sitwacidn de cartera de frente a Ia transicidn de gobigrno.

FECHA: 11, 12 v 13 de Noviembre de 2015

LUGAR: Hotel Intercontinental, Salén Cortez

PARTICIPANTES:

Autaridades de Finanzas a nivel de Viceministeric

Credito POblico

sr.Fernando Quevedn, Representante de BID

5r. Jose Villataro, Jefe de Operaciones Guatemala

sr. Rodrigo Castro, Especialista en Adquisiciones BID

Sra. Lilena Martinez de Soto, Especialista Financiern BID

Equipo de Proyacto BID: Jefe de Equipo y Analista de Operaciones
Equipo de Cartera de Gerencia

Equipe de Proyecto Unidad Ejecutora:

»
-
L}

al

OO0 a0

Director de Prograrmsa
Ceordinadores de Componentas
Especialista Financierg
Especialista en adguisiciares
Especizlista en Monitoran

172



Dia 1: Miércales 11 de Nayiembre 2015

Dia 2: Juaves 12 de Noviembre 2015

Hiinees de Préstamo | T omero de Nombre d& la Bperadsn
Aperaeldi .
.00 9:10] Apedtu-a Revisidn da Palabras s, Fermands Queveda
5:108 g:an|Cartera Falabras Autaridad MINFIN
Plenara: Capacidad
Menana 9:20 %00|de Endeudarniento Loo-Kung AgLers, Rudy Joet
de Guatemala
Prasentacion de
5 N \ & ill
94:30 10:00 Carters BID 5r. José Villatoro
p htwiti de Electrificacidn Rural -
2 1000, 1030]  2033%00-58 | gu-Liois F_:ZE'?W uitifase de Electrificacién Rura
- - P— I
3 10630 11.00 Jagsfac.6u Programa Multifase de Electrifoacian Rure
JA0E/BLGL) Fasal)
Bl iyl
3 1100 12:00]  2094/056U | gutipsy | OB de Apoya el Comercio y Is
InGearacisn
Programa e Consefidacidn Flszal para
q 12.00 1300 2PEhfHL-GL GU-L1064 L
Guatera'a
Alreerzo
£ 140 i5:00 1852/0C-GL GU-L1904 [Pragramg Faralecimiznte Red Hospitalaria
& 15:00 16:00 1733/0C-GL GU-11006 |Desarolla Ecamérmico Burad desde 1o Lacal
Desarrollo del Petén para Jomgervarion se la
HEY : - - 2 )
7 1B 17:.00 18200050 GLU-L 100 Reserva de |a Bidsfera Mays
Resurrande |a - . .
17: |
2 V30 Reviz-an del Dl Cradito Pdblico y Equipo BID

900

11:00

No. Hara NMimers de Prétama N'maﬂ_’ de Mombre de |3 Operaclin
Qperacisn
Establesimient tral ofiok:li
1 &:00 10:00] 21493 6U | GL-L1gys | oiecimiento Catastral y Consotidaclin
Cettera Juricica Areas Proteg das
Mejoramierts de. Acceso y Calidad de
2 (13 11: 2 GU U-L162
16:00 1:06 328/81 G ! Sendeios de Saiud y Mutricidn -Fase |
f Saneamiento pary of
2 1200 12000 224%/BLGU | GU.L1p3e | 0BT Aa y Sanearmiento pur €
Besarmollo Humano -Faze |
Al reo
4 13:30 da:30) 1305500 -Gl GUG1T? |Prograrra fe Apoys al Sector justicia Penal
5 14:30 1830 2018/0C-51) GL-L1023 [Mi Escuela Pragresa
Frogiami de Apoyo 3 Inverslones
3] 15:30 1@ AS0L - 3 . . .
6:30 1734/0C-6U cles Estmatégicas y Transfamrmacion Productiva
Acvercos do Ayuda de Me mioria . .
C Publ
Promra marifin rédito Publico y Equipa 810

Dia 3: Viernas 13 de Noviembre 2015

Atkividadt

Preparacion de Ayuda de

Ivie ot

Partiipantes

Foupa de Cartera da Gerencia y Equipa £41)

273

C e
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MINISTERIC DE ECONOMIA
PROGRAMA DE APOYQ AL COMERCIO EXTERIOR Y LA INTEGRACION
PRESTAMOQ BID-2094/0C-GU
s

"RESUMEN EJECUTIVO PRODUCTO 1", CORRESPONDIENTE A LOS§ SERVICIOS
DE ASESORIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DE LA UNIDAD EJECUTORA DEL
PROGRAMA DE APOYO AL COMERCIO EXTERIOR Y LA INTEGRACION, SEGUN
CONTRATO RENGLON 189 NUMERO BID-002-2015 - MODIFICACION No.]
ENTRE EL MINISTERIO DE ECONOMIA - MINECO - A TRAVES DEL FPRESTAMO
BID-20%4/0C-GU "PROGRAMA DE APOYO Al COMERCIO EXTERIOR Y LA
INTEGRACION™ ¥ JOSE V. HERRERA RUIZ"

f. ANTECEDENTES:

£l Gobieme de g Republica de Guatemaly y el Banco inferamericono de
Desarrofto-BID, ef 21 de abrif de 2010, firmaron ef Contrate de Préstamo No.
2094/0C-GU, para cooperar ¢n 1a efecucion del Frograma de Apoyo of
LComercio Exterior v Ia Integracidn, con af obietivo generol de contibuir of
aprovechomiento de las oportunidades comercicles de Guatemala o
fraves del forfalecimiento de g capacidad de gestivon del comercio
exterior, de fa promocion de exporfaciones y afraccion de inversiones v def
fomento empresarial; v, cuyos objetivas espechficos del programa son )
Administrar y aplicar, de monera efectiva, los Compromises dervados de
los acuerdos comerciales asi como presenfar v negociar iniciativas de

- comercio favorables; i) promeover activamente oporfunidades en materia

ce  exporfaciones e  invemiones; il apovar ol sector privado,
parficviarmente o las PYME's, en el aprovechamiento de oporfunidades
resuifantes de los acuerdos comerciales suscrifos; Y v}l modermnizar v
fecnificar las funciones gubernamentales en materia de comercio exteriar,
El Programa comprende fa ejecucidn de Ios siguientes componentes. (i)
fortatecimiento de a0 copacidad de gesfion cn administracion de
acverdos y negociaciones  comercicles: (f} Fortalecimiente de fa
capacidad  fécnica para o promocion  de  exporfaciones; i)
fortalecimiento de fa capoacidad técnica para o afraccion de inversiones;
(V] puesta en marcha de un plan de infernacionalizacién e fas PYRMES: v,
[¥) modernizacion fecnaldgica.

OBJETIVO DE LOS SERVICIOQS

El Asesor Adminisfrativo-Financiero [AAF], Asesora v apova of Asesor
General {AG) de la Unidad Fecutora del Frograma en fa ejecucién y
cumplirmiento de I funciones administrativas v financieras de o Unidad



Ejecutorg del Programa-UER: v, Asesora ai Organismo Ejecutor, en este
caso of Ministerio de Econamia, a fravds del Viceministerio de integracion 15
Comercio Extedor-VMCE, en la ejecucion del Progroma de Apoyo ol
Comercio Exterior y fa infegracidn (Préstamo  BID-2084/0C-Glj), en
adelanfe denominado el Programa, con ln debido diigencia de
corformidad con eficientes normas técnicas v financieros y e ccuerdo
Con jos planes de ejecucidn del Proyecto, especificgciones, calendaorio de
inversiones, presupuesfos, reglomentos vy ofros documentos que el Banco
haya aprobodo.

M. ALCANCE DE LOS SERVICIOS: y

Para et desarrolle de los servicios, el Asesor Administrafivo-Finonciere del
Programa, con el opoyo del Especiofisia Financiers, ef Especialista en
Adquistciones y el demds personal gue integran la Unidad Ejeculora del
Programa (UEP); vy. bdjo ja supervision del Asesor Generdl-AG, es
responsable de ta administracion financierg del Programa; y desamrolié Ios
sigulenfes gclividades minimas, los cuales ne son fimitantes de otros que
fueron necesaros para profundizar en ef gicance de fas mismas,

V. DETALLE DE LAS ACTIVIDADES GENERALES REAIIZADAS DURANTE EL
PROCESO DE LA ASESORIA:

Et Asesor Administrafivo Finonciero [AAF) asesoid v apovd ol AG en la
efecucion y cumplimfento de los funcioneas adminiskativos v fingncieras de
fa UEF, Bojo lo supervision del AG, v se encargd de:

{il Super/isar o preparacion de las registros confables e informes
finoncieres sobre el monejo de fos recursos del Frograma, de
corformicdad con las disposiciones del Confrato de Préstamo ¥
Reglamentc Operativo del ROP y del contrato de préstamo;

{1 Con el apoyo de! Especialista Fingnciero, monitored vy o
seguimienfc of manejo de los recursos def Programa o fravés de Io
cuenta bancaria especial y seporada de los recursos del MINECO,
en fo cual se deposifan vy desemboisan los recursos  del
financiamiento.

(i} Se Brindd opoyo y asesoria técrica en i preparacion de las Metas
de ejecucidn fisica del programa comespondienfes Al ANO 2015
con ef fin de ser incluidas en el informe de metas global def
Ministerio de Economia g ravés de la Unidod de Planificacion
Estrategica del Ministerio para dicho afio
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4. Preparacion y preseniacion af Ministerio de Finanzas Pdbiica, oS sU
aprobacion Jde Ja soficitud de desembolso 40, reposicidn de fondas
por US§.1.825,030.00 v su posterior envio of BID pard ef respectvo
desemboiso, Anexo 4, adjunto)

4. Preparocién y presentacién ol Banco Interamericano de Desarrolio
BID, de jos solicifudes de justificacidn de fondos 38 Y 39 por
USE. 147,866.00 v L1$5.283,600.00 para los efectos de fa justificacian de
gasfos con cargo ol anficipe de fondos dados con anferioridad of
prarama y que cofrespornden o gasfos realizados duranie los mesas
de septiermbre vy octubre 2015, Anexo 5, adiunio),
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Programa de Apoyo al Camcrcio ¥ Ia Integracian
Frestama BID-2094 1 00C-GU
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Carmen Susely Chamalé Pérez
Colegiado Activo No. 10,325

Guatemala, 19 de Noviembre de 2015

Licenciada

Blanca Lesbi Mozales

Administradora del

Programa de Apoyo al Comercio Exterior
Y la Integracién BID 2094/0C-GU
Edificio Central Ministerio de Fconomia
Presente

Estimada Licda, Morales:

De mantera atenta me dirijo a usted con el fin de hacer entrega del Producto
No. 1 de la Consultoria Asesor de Adguisiciones de la Unidad Ejecutora
del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integracion; con el cual
doy cumplimiento a cabalidad a la Modificacién No. 01 del Contrato BID-
189-03-2015 y de los respectivos 'l'érminos de Referencia que rigen mi
contratacion,

Atenlamente,

Correo: suselvehimvabon onm
Telefona: 4930 3975 4211 7064



MINISTERIO DE ECONOMIA
PROGRAMA DE APOYO AL COMERCIO EXTERIOR Y LA
INTEGACION BID 2094

Y,

PRODUCTO No. 1

Reporte de procesos de adquisicion de bienes y

servicios, y de consultorias realizadas en el Programa
de Apoyo al Comercio Exterior BID2094, de
conformidad con las Politicas para la Adquisicién de
Bienes y Obras Financiados por el Banco

Interamericano de Desarrollo GN-2349-7 y Politicas

para la Seleccién y Contratacion de Consultores

Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo
GN-2350-7.

MODIFICACION No. I DEL CONTRATO BID-182-03-2015

CONSULTORIA ASESOR DE ADQUISICIONES DE LA
UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA DE APOYO Al.
COMERCIQ EXTERIOR Y LA INTECRACION



MINISTERIO DE ECONOMIA
“CONSULTORIA ASESOR DE ADQUISICTONES DFE LA UNIDAD
EJECUTORA DEL PROGRAMA DE APOYO AL COMERCIO
EXTERIOR Y LA INTEGRACION"

[ Nombre: CARMEN SUSELY CHAMALF PEREZ

Contrato No. Modificacion No. 1 del Confrato No, BID-185.03-2015 DF |
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

| PRESTAMO BID-2094/0C-G1/, PROGRAMA DF APOYO AL
COMERCIO EXTERIOR Y LA INTEGRACION

Proyecto:

Producto No.: ' ™

ACTIVIDADES REALIZADAS

De  conformidad con la contratacion relacionada con la Consultoria  Asesor de
Adquisiciones de la Unidad Ejecutora del Programa de Apoyo al Comercio
Exterior y la Integracidmn. a confinuacion se presenta ef reporie que contione informarion de
Ins procvesas de adguisicion de bienes y servicios, ¥ de consaliorias realizadas por el Programa de
Apove af Comerciu bxterior BID2084, los cuales se efectiaron de conformided con las Polincas
para ka Adquisicion de Bienes y (bras Financiados por el Bunco interamericano de Desarrollo
GN-2349-7 v Politicas para la Seleccion v Contratacian de Consultores Finmciados por el Banco
Intereanericano de Desarroifo GN-23530-7; siendo:

1} Preparacion de la documentacion recesaria fconvocatoria, procesa de seleccion, procese
de contrafacion y proceso de aprobucion —acwerdo ministerial ¥ registro (fl1) en los
procodimientos de adquisiciones y de seleecion v comraracion de consultores individhates
e fus siguientes consuliorios:

No. | Deseripeion ' Consultor Contratidn

I

“Consultorig de asesoria tsonica para
fa mesa de negociocion de Defensa
Comercial v Pofitica de Competencia
f e Acuwerdos Comerciules  de | Diang Lucia Yon Veliz
Grictemala y Asesaoria en materia de
defensu comercial en los  Acwerdos
“Comerciales vigentes de Guatemala”:

: “Consulioria de asesoria técnica para|
fa mesa de negociacicn de Reglay de
Origen, de  Negoviacian e
2 Progedimicnins Aducirreroy Y| Maricn Anibal Temar Pineda
Facilitacian del Comercio en of Marce
de  las  Negociaciones  Comerciales
vigenies para Guatermala”; |




2} Lavie a la Asesoria Adminisirativa-Finenciera, la docwmentecion de respeldo para
solivitud de Registro GU ante el Banco Interamericann de Desurrollo de los comratos
swscritus y aprobados por Acierdo Ministerial para los consuliores sigrientes:

v Jusé¢ Bernardo Morales Moran (71715354

v Regina Maria Vicioria Fspaiia Expigares (G1I1538)
v Cuitlahuge Baiios Hernandes GEHI5352

v Julio Cesar Vidal Avenay GUIS381

v\ Rosemarie Luna Jucvrez de Ahvarado GLIIS356

3} Elahoracion de mairiz de estatns do procesos de contraigeion de consuliorias individuates
naciohales e internacionales reafizadas af Noviembre de 2015 asi comu de procesps de
comparacion de precios bajo mi responsabilidad, Ver Anexo [

4) Registro de procesos de comparacion de precios en el Portal de CGuatecotnpras de as
adimisiviones superiores af estimado de fos (). W.000.06 parda su respectiva publicacion
por parte dei Comprador Hijo auiorizade (renglon 022). Lo anterior de ceriforsiclad con
fa presemacion de los requerimicntos presentados en fa {inidoad Ejecutora 2094 de fos
distimtos componenies del programe.

5} Seguimiento a la gestion interna para convretar ef proceso respeetiva de aprobacion
previv u notificar la Adiudicacion Oficial del procese LEIMINECO-BIN. 200400017
No. 0f-2015 “Adguisicicn de  Fauipo de Cémputo para Platuforma Tecnoliogica del
Miristerio de Feonomia. Nog 4131426, A) Seficiad de Delegacian de Firmus para ln
suscripeion de contratos de bienes, y pasierior notificacion de adidicacion,

6) Actividedes varias relacionadas con el drea de mi COmMPerencia, asighadas pov ef Asesor
Administrative Financiero v ef dsesor General del Program BIT) 2094, inkherentes a fu
presentacicon de especificaciones enicas de los procesos de comratacion de servicios de
consultoria y dienes arriba expuestos. mformacion de aeliprrisicioney requerida por el BI)
pera lg evalwacion de cartera del Programa BID2004 reafizada of 1] de Noviembre 2015
el fer sede def BID

7} Registro efecirinico y fisico de los procesos realizados por el Avea de Adguisiciones o mi
CaArgn, proceso realizado-procesn regisirade fanto en la mairtz de contral de PrOCERNS
coma on lus arehivos digitales del Programa,




&) dsesoramicive sobre procedimientos de cluisiciones a (05 ayesores v persoreros
HOmMBRGAOS para 1S componciies que integrent of Frograme BfD2094:00-0G1 con base
a das Politicas Bl

9) Brindey expediemes de procesus realizados por mi Fersond, para fiscalizacidn de fo
Auditoria fmerna del MINFECO, Comraloria de Cuentas ¥ Auditoria Fxtermg reclizada
por da firme Vertice Financioro, 5.4.

10) Preparacion de la documentacion necesaria foruce de correos sobre especificaciones
tenicas con la parfe omica requirente (DAE ¥ owhgerencia de Informdiica del
MINECO), documentacion inerna de respaldo, integracicn de Sormulario de sulicitng de
cotizacion, soficitud de cotizacion oficial) def Froveso MINECO-BID 2094-CT) No. &3-
25 "Contretacivn Divecta para la Adguisicion de 1icencicmiento pura Cogros ™,

Crucremale, 19 de Noviembre de 2015
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MINISTERIO DE ECONOMIA
PROGRAMA DE APOYO AL COMERCIO EXTERIOR Y LA
INTEGACION BID 2094

ANEXO 1
Producto No. 1

CONSULTORIA ESPECIALISTA EN ADQUISICIONES DE LA
UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA
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MINISTERIO DE ECONOMIA
GUATEMALA, C. A,

PARA: Licenciada Blanca Morales
Administradora del Programa de Apoyo al Comercio
Exterior y la Integracién BID-2084-0C-GU
Ministerio de Economia

DE: Mynor Ernesto Alarcn Fong
Asesor Negociador de Procedimientos Aduaneros
Coordinacién de tntegracion Econdmica

-
-

FECHA: 30 de noviembre de 2015

ASUNTO: Producto 2 /

Estimada Licda. Morales:

Por este medio me dirijo a usted, con el proposite de dar cumplimiento a lo
dispuesto en la Cladusula Cuarta del Anexo de la Modificacion No. 1 al Contrato de
Servicios Técnicos BID-189-04-2015, en el senfide de presentarle el producto
nimero 2, que consiste en:

FRODUCTO 20 Documernto que confengs: Modelo de aplicacidn de los puesfos
perfaricas en ef marce de la Union Aduanera entre Guatemala y Honduras.

El documento (Anexo 1) contiene el detalle de los elementos que canformaran el
modelo de aplicacién para los puestos pernféricos en el marco de [as
negociaciones de la Unidn Aduanera entre Guatemala y Honduras. Este
instrumento tiene como finalidad brindar los elementos necesarios para gue los
operadores de comercio de ambos paises, puedan realizar sus operaciones en las
aduanas periféricas de |z union aduanera, aplicando procedimientns coordinados
interinstitucionalmente y basados en la aplicacion de tecnologia de la informacion.
La aplicacion del madelo sera por parte de las autoridades competentes de ambos
paises, las cuales tendran presencia en cada uno de los puestos periféricos.



MINISTERIO DE ECONOMIA
GUATEMAILA, C A

Eszte modelo se aplicara en caso de Guatemala, en [as aduanas de Puerto Barrios,
Santo Tomas de Caslilla, Ciudad Pedro de Alvarado, Fuerto Quetzzl, Tecln Uman
y El Carmen.

Elaborado por:

s /-"

%(ﬂ; /

Mynor Ernestoc Alarcon

Vo.Bo. YR



Anexo 1l

Modelo de Puestos Periféricos en la Unidn Aduanera
Guatemala-Honduras.



MODELO DE PUESTOS PERIFERICOS DE LA UNION ADUANERA ENTRE
GUATEMALA ¥ HONDURAS'

Los puestos perféricos de la Unién Aduanera, seran aguellos gque permitan la
internacion de mercancias desde tarceros paises al terriforio unica. En ese senlido, los
puestos que se desighen como periféricos seguiran funcionands come hasta el dia de
hoy, atendiendo los procesos basicos de importacion, exportacidén y transito de
mercancias, con un proceso adicional: El transito comunitario.

Esto quiere decir que se utilizard el Formulario Aduaners Unicoe Centroarmericand
(FALUCA) para la comercializacion de productos originarios de Centroamérica, la
Declaracién Unica Aduanera (DUA) cuando se trate de productos originarios de
terceros paises y la Declaracion Unica de Transito (DUT), para €l transito de
mercancias hacia o desde el territoric aduanere Unico a ierceres paises.

Los puestos periféricos implementaran procesos que permitiran gue los funcionarios de
migracidn, aduanas, autoridades sanitarias y seguridad de ambos palses, puedan
realizar actividades de control 2n forma secuencial y  simultanea, para facilitar ia
circulacidén de las personas. marcancias y medios de transporte. El cobro del VA ge
hara en funcion del pais de destino.

Estc modelo de puesto periférico requiere de una estrecha cooperacién en &l
funcionamientae  ecofidiano como  armonizacidén de  horarios, unificacién  de
documentacion exigida, mantenimiento conjunte de |a infraestructura, establecimiento
de controles conjuntes e intercambio de informacidn.

Las autoridades involucradas en los puestos perifericos son 1as siguientes:

» la Superintendencia de Administracian Tributaria {SAT) de Guatemala y la
Direecion Ejecutiva de Ingresos (DEI) de Henduras.

« la Direccion General de Migracién de Guatemala y el Insiitufc Nacional de
Migracidn de Honduras.

s Los ministerios de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) de Guatemala y |a
Secretaria de Agricultura y Ganaderia de Honduras.

« La Policia Nacianal Civil de Guatemala y la Policia Nacional de Honduras.

= Entidades bancarias,

«  Elorganismo regional OIRSA.

! gste precedimienta estd en praceso de negociacion



Cabe resaltar gue en las aduanas periféricas no se ulilizara la “Factura vy Declaracion
Unica Centroamericana” (FYDUCA) debido a que este documentc estd destinado al
comercio entr2 1os dos paises gue conformaran la Unidn Aduanera.

Elementios clave que forman parte de un puesto periférico:

1. Operaciones con declaraciones adiuaneras corrientes (DUA), declaraciones de
transite (DUT), declaraciones de transito comunitario (DUT-C), formularics
aduaneros centroamericanos (FAUCA)

Ya reallzados:

ADUANAS

Elaboracién de procedimientos de aduanas periféricas sobre el tratamiento a
emplear a las mercancias amparadas al régimen de imporacion definitiva y
régimen de transito aduanerc internacional.

Visita a las Aduanas Periféricas de Guatemala y Honduras para el levantamiento
de requarimientos.

Se identificaron 5 aduanas que funcionaran como periféricas en Honduras {La
Fraternidgad, E) Guasaule. El Amatillo, Puerio Cortés y La Mesa) y en Guatemala
(Tectin Uman, Puerio Quetzal, EI Carmen, Puerto Barrios Y Santo Tomas de
Castilla). Forma parte del procedimiento de libre circulacion,

ldentificacion del tratamiento que se les dara a las mercancias bajo los
Regimenes de Importacién Temporal, Reexportacién, Depdsitos de aduanas,
Zonas Francas, Zonas Libres, Depositos Temporales, admision temporal para
perfeccionamiento  activo, exportacién definitiva, exporlacicn temporal  y
reimportacion.

Fendiantes:

ADUANAS

Realizar presupuesto para el funcionamiente de las 10 Aduanas Idenfificadas
gue funcionaran cemo perifericas.

Realizat los ajustes a las plataformas informaticas actuales para obtener cruce
de informacién de los datos necesarios para las operaciones aduaneras,
Creacion de las condiciones fisicas, infrasstructiura, eic., para las aduanas
perifericas.



TRIBUTGS INTERNOS

» Asignacidn de personal de tributos internes en |as aduanas agreas y maritimas,
parz la verificacidén de marcancias amparadas con FYDUCA.

= Proponer por parte de la SAT Aduanas - Tributas Internos la celebracion de un
convenic o mecanismo con las auloridades aduaneras de El Salvador para gue
la FYDUCA pueda ser documento valido para emitir la DUT que permita transitar
por este medio las mercancias con kbre circulacion por el terntorio salvadoreno,
con la asistencia téenica de SIECA.

. Uso de tecnologia para Ia ejecucidn de los confroles necesarios por parte de
autaridades de Migracién, Agricuitura y Aduanas.

¥a realizados:

ADUANAS
» |dentificacion de los desarrollos informaticos minimas para implementacién de
aduanas periféricas:
a) Manifiesto de carga electrdnico
k] Transito comunitario
c} Transmisién de informacion entre los Sistemas Infermaticos
Aduaneros.

MSF/CUARENTENA
» FElaboracion de un presupueste de necesidades informaticas.

Pendientes:

MIGRACION

+« FElaboracion de un presupuesto de necesidades informaticas, en conjunto can
SIECA.

s Desarrollo informatico migratoric por medio de interconexién via web.

ADUANAS
+ Desarrollos informaticos para implementacion de aduanas periféricas:
a. Manifiesto de carga electrénico
b. Transito comunitario
¢. Transmisién de informacion entre los Sistemas nformaticos Aduaneros.



TRIBUTOS INTERNOS

+ Habilitacidn de dispositivos electronicos y asignacidn de personal de tributos
internos en las aduanas periféricas, aéreas y maritimas, para la verificacion de
mercancias amparadas con FYDUCA,

. Procedimientos interinstitucionales y binacionales, incluyendo inspecciones
coordinadas.

¥a realizadaos:

ADUANAS

» SIECA presento el analisis t&cnico juridico del alcance del reconocimiento mutuo
de Ios auxiliares de fa Fungién Pablica.

MIGRACION
« Se acordo el Manual de procedimientos migratorios en territorioc comunitario.
= S3eidentificaron las adecuaciones juridicas nacionales en materia migratoria.

MSF/CUARENTENA

¢ Se han identificado requisitos fitosanitarios de las categorias de riesgo ay b de
la Directriz Sanitaria y Fitasanitaria {Resclucién 338-2014} y otros productos con
historial de importacidn nao listades en 1a resolucién mencionada entre
Guatemala y Honduras, incluyendo con palses terceros que son parte de [a
UACA, ademas se ha iniciade la homologacién de requisitos a paises terceros
fuera de la regién, para el efecto, Honduras requiere hacer la validacion
definitiva conforme a los listados de plagas oficiales de ambos paises.

s 52 han [dentificado proguctos de las categorias de riesgo "C" adicionales a los
enlistagdos on |a resolucion 338-2014 vy |a resolucian 175-2008 tomando en
cuenta gl historial de importacion y exporacién entre ambos paises.

» Se concluyd el establecimiento de requisitos para animales vivos y matetial
genético entre Guatemala-Honduras y terceros pafses (Homologacion al 100%)
para efecto se dejé constancia en los documentos suscritos entre los Directores
de Sanidad Animal de ambos paises.

+ Se continud con la revision y armonizacion del manual de procedimientos de
inspeccian de envics, mercancias e insumos agropecuarios ¢n 1os puesios de
control cuarentenario periférice, logrando un avance del 50% (pagina 54/112).

+ Se elaboraren las propuestas de presupuests y cronggrama de actividades para
los anos 2015-2018 y 2017,



TRIBUTOS INTERNOS

Capacitacion a personal interno de la administracién tributaria, sobre los nuevos
procadimiantos.

Pendientes.

ADUANAS

Determinacion de uso de Acuerdos de Reconocimiento Mutuo ¢ de Cooperacian
Aduanera en ¢aso que solo permanezca una autoridad aduanera en una Aduana
Periférica (mediang o largo plazo, por causa de las modificaciones legales gue
deben realizarse).

Establecer los mecanismos legales, para que cada Estado Paite, administre y
recaude de manera eficients los derechos arancelarios a la importacién y otros
gravamenes al comercio exterior (analisis a largo plazo).

Generacion de acuerdos de cooperacion mutua entre las autoridades pressntes
en puestos periféricos, para coordinacian de funciones.

MIGRACION

Homologacidn de visas.

Ejecucion de las reformas juridicas en materia migraloria por cada pais.
Capacitacion de funcionarios.

Desarrollo informaiico migratorio.

Desarrollo de un procedimiento para cobro por cuenta ajena (multas) en materia
migratoria.

Ejecucion de un plan piloto de intercambio de informacion (noviembre) en
materia migratoria.

TRIBUTGQS

Convenios hancarios para el cobro de tributos en terntono extranjero.
Ejecucion de plan de capacitacion a funcionarios de las Administracionss
Tributarias sobre los procedimienins uniformes de conlrol y fiscalizacion.

MSF/CUARENTENA

Identificar de manera conjunia las reformas juridicas necesarias para el
desarrolio dei proceso.

Participar en una reunién conjunta con los delegados de mesa para finalizar los
flijogramas integrados que incorpore |a parte cuarentenarnia.

Elaboracidnde los requerimientos para implementar los procedimientos para las
aduanas periféricas y las puestos fronterizos puntos de via libre.



« Continuar la modificacion del Procedimiento de inspeccion de envios,
mercancias e insumos agropecuarios, el cuai se llevara a cabo del 19 al 23 de
octubre de 2015, en Puerto Cortés.

» Revision del listada oficial de plagas cuarentenarias de Guatemala para
armonizar requisitos de importacion entre Honduras, Guatemala y terceros
paises, para la praxima reunion.

« Revision del listado de requisiios fitosanitarios de productos categoria A y B de
acuerdo al listado de plagas cuarentenarias presentadas por ambos paises.

« Continuar con la elaboracion del procedimiento para los envios y mercancias
que pasaran por la aduana intearada, periféricas y de paso libre.

. Sistemas informatices inferoperables entre autorfdades de ambos paises.
{interoperabifidad de fos sistemas aduaneros, tributarios, MSF, Migracion y
TIM)

Realizado:

TRIEUTOS INTERNOS
¢ Procedimiento de mercancias al amparo de la FYDUCA,

Pendientes:

ADUANAS

+ Contratacion del recurso humano para los desarroltos informaticos {para
Honduras}.

» Reslizar presupuesto para el funcionamiento de las 10 Aduanas ldentificadas
que funcionaran como periféricas.

+ Realizar los ajustes a las plataformas informdticas actuales para obtener cruce
de informacion de los datos necesarios para las operaciones aduaneras.

« Integracion y configuracion de las aduanas en los sistemas en ambos paises
{Interoperabilidad de jos sisiemas SAQB'E (Aduanas) de Guatemala y SARAH
de Honduras).

TRIBUTOS

« |nteroperahilidad de los sistemas SAQBE (Tributos) de Guatemala y Tributos
Internos de Honduras.

» Interconexicnes nodo regicnal.



MSF/CUARENTENA

Tranamisidn clectrénica a los Ministerios de Agricultura, puestos de control
integrado y puestos periféricos de los permisos de importacion y certificados de
exporacién por medio de una plataforma electronica GUA-HM,

Refuerzo de los puestos periféricos en materia de infraestructura y desarrollo
informatico.

Continuar con a elaboracion de |a plataforma informatica para la intercanexiéon
entre las autoridades de |a Unidn Aduanera GT-HN.

Asignacion de partidas arancelarias al listado de productos por riesgo sanitario.

3. Rutas fiscales y sistemas informaticos para transito comunitario,

Pendientes:

ADUANAS

Definicién Rutas Fiscales binacionales y plazos para los transitos aduaneros {(por
parte de Honduras),

MNueve modulo dal sistema TIM para la Declaracion de Transito Comunitario
(DUT-C). La S1ECA realizara las adecuaciones que correspondan al Sistema
TIM en coordinacion con los paises la adecuacion en sus Sisternas Aduaneros
Nacicnales.

Registro de paso de las declaraciones y DUT-C que cruzan las fronteras, para
controles cruzados.

Base de datos comunitaria de agentes aduaneros autorizados.
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MINISTERIO DE ECONOMIA
GUATEMALA, C. A,

PARA. Licenciada Blanca Morales
: Administradora del Programa de Apoyo al Comercio
Exterior y la Integracién BID-2094-QC-GU

Ministerio de Economia .

CE. IMynor Ermesto Alarcdn Fong /
Asesor Negociador de Procedimiantos Aduaneros
Coordinacion de Integracion Ecandmica

FECHA.: 16 de noviembre de 2012

ASUNTO: Producto 1

Estimnada Licda. Morales:

Por este medio me dirjo a usted, con el proposito de dar cumplimiento a lo
dispuesto en la Clausula Cuarta del Anexo de la Modificacion No. 1 al Contrato de
Servicios Téchicos BID-186-04-2015, en el sentido de presentarle el producte
numera 1, que consiste en.

PRODUCTO 1: Documento que contenga: Modelo de aplicacion de fos puestos de
Facilitacién del comercic en ef marco de la Unidn Aduanera entre Guaterala y
Honduras, y esquema de operatividad de la Faclwa y Documento  Unico
Cenfroamericano [FYDUCA).

Ei documento {Anexo 1} contieng el detalle de los elementos que conformaran el
madelo de aplicacion para los puestos de facilitacion del comercio en el marco de
las negociaciones de la Union Aduanera entre Guatemala y Honduras. Este
instrumento tiene camo finalidad facilitar el comercio de las mercancias gque
circulan entre ambos paises, reduciends al minimo los tramites en dichos puesios
fronterizos e implementando un documento gue ampare la mercancia y
nrocedimientos basados en la aplicacion de tecnologia de la informacion. Esia
modelo se aplicars en los pasos fronterizos de El Florido y Entre Rios/Corinto,
ambos entre Guatemala y Honduras.



MINISTERIO DE ECONOMIA
GUATEMALA, C.A.

También forma parte del preduclo 1, el esquema de operatividad de la Factura y
Documento Unico Centroamericano {(FYDUCA), que serd el documente que

amgpare las transacciones entre Guatemala y Honduras, una vez se establezca la
Union Aduanera.

r Ernesto Aiarcu ung

Elaborado por: % (@ ﬁ g
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Anexo 1

Modelo de Puestos de Libre Circulacidon en la Unidn
Aduanera Guatemala-Honduras. Esquema de
Operatividad de la FYDUCA.



MODELO DE PUESTOS DE FAGILITACION DE COMERCGIO (LIBRE CIRCULACION)
DE LA UNION ADUANERA ENTRE GUATEMALA Y HONDURAS'

Los Puestos de Facilitacion del Comercio (Libre Circulacidén) de la Union Aduzanera
entre Guatemala y Honduras, seran par donde se materialice el beneficio de contar con
un territorio Gnico, para aquellas mercancias ofiginarias o las que hayan sido
nacionalizadas -a excepcién de las que segun el articulo 2 del Protocolo Habilitante
sean excluidas de la libre circulacion-.  En tal sentido, los Puestos de Fagilitacion del
Comercio (Libre Circulacién) serdn principalmente El Florido, en segundo lugar Entre
Rios/Corinto y de manera especial un carril de libre circulacion en Agua Caliente,

Las operaciones que se realizardn en los Puestos de Facilitacion del Comercio {Libre
Circulacién) seran: Transferencias/Adguisiciones que se documentaran con FYDUCA -
Factura y Declaracian Unica Centroamericana-; se podran hacer también operaciones
de Transitos Comunitarics -DCT- ¢ Declaraciones Unicas de Aduanas -DUA- que ya
hayan sido pagadas en un puesto periferico.

Los Puestos de Fagilitacion del Comercio (Libre Circulacion) implementaran
procedimientos que permitiran gue las operaciones de Transferencias y Adquisiciones
sean (nicamente verificadas por medio de alta tecnologia, especificamente |a
verificacion electrénica de la FYDUCA para comprobar que los impuestos en el pais de
destino estén pagados y donde una novedad es que no se tendran funcionarios de
migracién,  sine Unicamente autoridades de aduanas, autoridades sanitarias.
seguridad pero principalmente por funcionarios de tributos internos gue seran [os
reeponsables del control de la FYDUCA. No se fiene contemplado  ningdn
procedimiento de controi o verificacion fisica de mercancias.

El modeln de Puestos de Fatilitacion de Comercio (Libre Circulacion) contempla
procedimientos de contral inmediatos en caretera y reguiere de una estrecha
vinculacién con operativos en carretera gque intergubernamentalimente se lleven a cabo
de manera coordinada -en el caso de Guatemala eon la COINCON- y fortaleciendo su
planificacién actual con la participacion de Tributos Internos Ademas se tienen
contemplados procedimientos de control inmediatos o a postetiori en bodegas de los
agentes econémicos Transferentes o Adguirentes y 'a ejecucion de planes de
fiscalizacion.

Las autoridades involucradas en los Puestos de Facilitacion del Comercio (Libre
Circulacion) son las siguientes:

Lrcte procedimiento 2sté or proceso de negociacian,

signaldea



= La Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) de Guatemala y la
Direccion Ejecutiva de Ingrezos (DE!} de Honduras, =& traves de sus areas de
Tributos Internos y de Aduanas.

s Las Ventanillas de Comercio {por las operacionss aduaneras).
+« Las entidades bancarias,
» La Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA).

Y para los operalivos en carretera:

+ Lla Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) de Guatemala y la
Direccion Ejecutiva de Ingresas (DEI de Honduras, a ftravés de sus areas de
Tributos Internos y de Aduanas.

s Los Minisierios de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) de Guatemala y la
Secretara de Agricultura y Ganaderia de Honduras.

¢ La Policla Nacional Civil de Guatemala y la Pelicia Nacional de Honduras.

s Las autoridades que integran al COINCON

Elementos claves que forman parte del Puesto de Facilitacion del Comergio
{Libre Circulacion):

1. Antecodentas.
¥a realizados;

TRIBUTOS INTERNOS
+ Diagndslico de! sistema tributario de ambos paises.

2. Controles efectronicos en el paso franterizo (RFID).
Pendientes:

TRIBUTOS INTERNOS
« Definicion del tipo de tecnologia a utilizar para los controles

3. Intervencitn preponderante por parite de las autoridades de Tributos Internos.
Las autoridades de Tributos Internos estan realizando el disefio de la FYDUCA y los
procedimienios respectivos. La operatividad de los mismos sera llevada a cabo

también por autoridades de tributos internos (recaudacion en puesios de control y
fiscalizacion en puestos moviles de carretera).

Pimnaddsb



4. Operaciones  principalmente c¢on  Factura y  Declaracion {nica
Centroamericana (FYDUCA), Declaraciones Unicas Aduaneras (DUA) ya
pagadas en un Puesto Periférico, Declaraciones Unicas de Trénsito (DUT)

para el paso de El Florido y Agua Caliente, Declaraciones de Transito
Comunitario (DUT-C).

¥a realizados:

TRIBUTOS INTERNQOS

« Definicion del formato, flujo infarmatico y escenarios de la FYDUCA: Diseho del
formato basico de la Factura y Declaracion Unica Aduanera Centroamérica
(FYDUCA).

« Documento tecnico informético electronico de la FYDUCA

Pendientes:

TRIBUTOS INTERNQOS

« Definicién del bosquejo basico de llenado electronico de la FYDUCA:

¥ Disefio del instructivo de [lenade {en proceso)

¥ Consenso con Honduras del Sistema Electronico de la FYDUCA.

v Desarigllo del Sistema Electronico de la FYDUCA (Sistemas informaticos
interoperables entre autoridades de ambos paises. (Interoperabilidad de 108
sistemas tributarios, aduaneros, MSF) por parte de la SIECA y SAT de
Cuatemala. (2n process)

v Prughas piloto de transmision electronica de la FYDUCA.

¥ Ejecutar el plan de capacitacicn a los funcionarios de las Administraciones
Tributarias sobre los procedimientos uniformes de Control y Fiscalizacion.

¥ Socializar a los agentes econamicos sobre el Manual de usuarios del llenado
electronico de ta FYDUCA.

v Realizar visitas para elaborar plan de evaluacién y adecuacion de los puestos
intrafrontarizos de facilitacion.

¥ Definir por parte de las Administraciones Tributarias el contenido y alcance de un
convenio para el inlercambio de informacidn a emplear en la plataforma
informatica regianal.

¥ Realizar interconexion informatica de |z plataforma regional con las
Administraciones Tributatias.

v Desarrollo informatico para las verificaciones electrénicas de las FYDUCAS e
imterconexion con el Nodo Regional (SIECA) de ambas Administraciones
Tributanas.
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NOTA: Honduras no ha informado, hasta la fecha, gue esté realizando ningudn
desarrollo informatico.

ADUANAS
s DUA ya pagada: Aplicacion de consulta y registro
s DUT: Aplicacién de consulta y registro
« DUT-C:
¥ Resolucidn de creacion de fa DUT-C
¥ Ajustes a la aplicacion informatica TIM {Comunitania)

5. Procedimientos interinstitucionales y binacionales, incluyendo operatives en
carretera, coordinados interinstilucionalmente.

¥Ya realizados:

NIVEL MACIONAL
« Creacidn o designacion de Comisién encargada de los operativos en carretera y
operacianes interinstitucionales
¥ En Guatemala va esta establecida la Comision Interinstitucional contra el
Contrabando y la Defraudacion Aduanera (COINCONj), integrada porMinistenc
de Gobernacién: Despacho {coordinacion), Policia Nacional Civil y DIGICI,
Ministerio de |la Delensa Macional, Ministerio Publico: Fiscalia de Delitos
econdmicos, SAT: Intendencia de Aduanas (Inteligencia Aduanera}.
¥ Integracion de la parte de Tributos Internos (especificamente Fiscalizacion).

Pendizntes:

NIVEL NACIONAL
+ Procedimiento para operativos en carretera (si son operativos mdowviles, gue
entidad coording, cada cuanto se van a programar, etc.)
= |nterinstitucional
= binacional
¥ La programacion de operativos guedara a discrecion de la Comigidn, para
mantener la seguridad de la informacion.
¥ Eslablecer la estrategia interinstitucional de control coordinade en carreteras
{nacional).

TRIBUTOS INTERNOS
v Establecer la estrategia binacional de control coordinado en carretera.

Figinad e &



6. Rutas flscales y sistemas informaticos para transito comunitaric.
Pendientes:

ADUANAS
« Definicion de las rutas fiscales
+ Consenso entre ambos paises

« Modulos de Transito Comunitaric {OUT-C)
¥ Resolucién de creacion de la DUT-C
v Modificacion de captura de datos del TIM para incluir la DUT-G

NOTA:La DUT-C mantendra el mismo formato gue la DUT, ¥ lo que cambiara sera la
finalidad de la Declaracion para ¢l transito comunitario.

7. Procedimientos de facilitacion del paso de personas y mercancias
Yaraalizados:

MIGRACION
¥ Se acordd que |las autoridades migratorias no ejerceran contreles en los Puestlos
de Libre Circulacion de El Flerido.

MEF/CUARENTENA
¥ Revigion de] Procedimiento Administrativo de Libre Circulacion de Mercancias.

ADUANAS
v Intercambio de infarmacicn sobre los agenies aduaneras.
¥ Listados de Incisos Arancelarios en Libre Circulacion.

Pendientes:

MSF/CUARENTENA
¥ Elaboracién de los requerimientos para implementar los procedimientos para los
puestos fronterizos de libre circulacion.
¥ Interoperabilidad de los sisiemas informaticos

ADUANAS
¥ Nuavo modulo det sistema TIM para la Declaracién de Transito Comunitario
{DUT-C).
¥ Mecanismo para el registro de paso de las declaraciones y DUT-C que crucen
las fronteras.
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¥ Integracidn y configuracién de las aduanas en los sistemas en ambos paises
[Interoperabilidad de los sistemas SAQE’E (Aduanas) de Guatemala y SARAH

de Honduras).
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Esquema de Cperatividad para mercancias con libre circulackdn amparadas en FYDUCA

Fundamentos legales

tarco General de los Trabajos para el Establecimiento de la Unign Aduanesa entre la
Repuablica de Guaternala y |a Repiblica de Honduras.

Protocolo Hahbilitante para el Proceso de Integracida Profunda Hacia el Libee Trénsito de
hMercarcias y de Personas Naturales entre las Replblicas de Guatemalay Hond uras.

[5tos instrumentos se basan y desarrollan las dispasiciones contenidas en el Tratado General de

Integracién Econdmica Centroamericana, el Protocolo al  Tratado General de Integracion

Econdmica Centroamericana  (Pretocolo de Guatamala) y el Ceonvenio Marco para el

Establecimienty de la Unign Aduanera Centroamericana.

Mormativa legal aplicable a los Tributos Interncs

La normativa legal nacional sera el conjunto de leves que establecen os tAbutas internos
come; Codign Tributario, leyes impositivas de impuestos interngs indirectas, [eyes impositivas
de impuestos internas dirgctos v otras leyes qoe regulan regimenes fiscalas.

mMigntras que 1a noqmativa lega! regional aplicable o supletoria lo conferman el Convenio da
Compatibilizacidn de los Tributos tnternos Aplicables al Comercio entre las Cstados Parte de la
Unidn Acuanera Centroarmericana; e Convenio de Asistencia Mutua v Cooperacida Técnica
entre las Administraciones Tributarias y Aduaneras de Centroamérica, los Protecolos,
Tratadus y Convernios de la integracidn econdmica cerdroamericana en lo aplicable.

Consideraciones iniciales

Con hase al articule 2 del Protocolo HabHitante, existirén mercancias que se excepiian de la
libre circulacidn. $e emitira ¢l listade de mercancias con libre circulacidn, para mayor certeza,

Libre circulacion: Régimen que garantiza la movilidad de las mercancias camunitarias bajo
controdes simplificades v sin ¢l pago de derechos arancelarios y cualquier otra exacciones de
efecto equivalente, cn los Puestos Fronterizos de la Unién Aduancra.

Se aplicaran tributos internos en €l pais de desting.



Merczncias con Libre Circulaclén

Se entiende como tales:

a) Llas mercancias ¢omunitarias obtenidas, elaboradas, transformadas o producidas en el
Territorin Aduanerg Unico, que sean comerciatizadas a traves de operaciones de transferencia
¥ adiuisicion y

b} Las mercancias pracedentes de terceros paises que sean nacignalizadas er cualguiera de los
Esladus Parte, que ingresen a una Aduanha Periférica y sobre las cuales se hayvan curnpfido
todas |as formalidades de impartacicn y se hayan percibido los tributas correspendientes.

Puestos Intrafronterizos

1. Puestos de control v facilitacion del comercin:
— ElFlorido

— Entre Rios fCorinto

2. La Aduana integrada de Agua Caliente servird comao pasa opcienal, para aguel’os vsuarios que I
consideren por cuestiones logisticas.

Documento que amparard el comercio entre Guatemala y Honduras

Factura y Detlaracién Unica Centroamericana (FyDUCA).

Descripcion de la FYDUCA

*  Es un documento electronico que se emite de forma anticipada y =5 emilida por el
Transferente [vendedor].

* e emite salo entre cantribuyentes afilados al iVA de cada uno de 1oz Estados Parte,

* la emite el transferente, constituye factura para documentar la transferencia fantes
exportacidn}

+  Constituye tactura vy declaracion para el Adruirente {campradar!, sirve de docummento para
respalda~ las adguisicivnes y para pagar |os impuestas internas en 2l pais de desting.

' Para agentes econdmicos no cantribuyontes afiliados al VA la SAT podra emitir la FYDUCA
de oficip en los puestos intrafrenterizos.



FProceso de la FYDUCA

+ Lallena electranicamente el transferente y la transmite {por medio del nodo regional) 5 la
34T, esta la valida y mediante el node regional [a transmite a la DEI de Honduras para que
esta |3 valide y determine los impuestos internes aplicables en el pais de destino, a DEI
por &1 mismo medic |a transmite nuevamente a |3 SAT para que esta la autorice v le emita
gl numerq. El adguirente dentre de las 24 horas paga 10s impuestes para gque pueda
ingrasar la mercancias a Honduras.
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Operaciones Afectas

*  Adquisician: De bienes muebles o prestacidn de servicios realizados a cuzlquier t'tulo
{sustituye el concepto de Importacidn entre los dos palses).

+  Transterencia; De bienes muebles o prestacidn de servicios realizados a cualguier tisuia,
cugndo de conformidad con la legislacidn dei Estado Fante, las exportaciongs se
encuentren afectas al WA (sustituye el concepto de Exportacién entre dos paises).



Frocess Propuesto para la FYDUCA

Fipos de FYDUCAS
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Después de emitida y validada por las Administraciones Tributariys, el Contribuyente
Adguirent= tendra un plazo de 24 horas para pagar los tributos,

La FYDUCA <& empleard en |as operaciones que contorme a los lineamientos v a la vigencia
de la Unidn Aduanera Handuras-Guatemala, se consideren libres e circulaclén,

NORMAL: es la que emite un contribuyente TRANSFERENTE de un Estade Parte a otro
contribuyente ADQUIRENTE de otro Estade Parte,

ESPECIAL: 25 1a que emite un contribuyerte ADTHIRENTE de un Estade Parte POF SEFVICIOS
adquiridss de un ne centribuyente de otro Estado Parte.

DE OFCIO: e5 la que emite |la Administracidn Tributaria en los puestos de Facilitacian de|
Comercio, por adquisiciones en e! paiz de destino de {as rercancias,
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Actores del flujo FYDUCA entre
Transferente Contribuyente
y Adquiriente Contribuyente

Flujo FYDUCA entre Transferente Centribuyente Y
A P Adquirlente Contribuyente

e
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01. Contribuyente
Transferente reaiiza la
Solicitud de FYDUCA a

_ | través de Farmulario del

- Nodo Regional FYDUGCA.,

' 02, Nodo Regional
FYDUCAvalida y
confirmala Solicitud.




Flujo FYDUCA entre Transferente Contribuyente y
Adquiriente Contribuyente
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03. Nodo Regtional FYDUCA envia la Solicitud
al Sistema A T. Transfarenta.

4, Sigtema A.T. valida y conBrima Ja Solicitud.

5. Sisternz A.T. notifica la confirmacion al
Node Regional FYDUCA.

Flujo FYDUCA entre Transferente

Centribuyente y Adquiriente Contribuyente
e

A AP W S e S R e
: _ M. Regicnai l..a L“W .
i Sistema vt
EYIMICHA  noeivnn
6. Nodo Regional FYDUGCA

envia |a Solicitud al Sisterma
AT Adquirients.

07, Sisterna AT, valida y
confirma la Solicitud; luega
caleula la Liguidacidn.

(8. Sisfema AT, netifica la
confimacidn y la Liguidacian al
Nodo Regianal FYDUCA.
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Flujo FYDUCA entre Transferente
Contribuyente y Adquiriente Contribuyente
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08. Nado Regianal FYDUCA notifica I confirmacian y |z Liguidacion al Sistema A.T.
Transfarants; este ultimo genera el Nimero de FYDUCA ¥ o devaelve como
reapuesta,

1. Nodo Regional FYDUCA notifica el Numero FYDUCA 31 Sistema AT, Adguirients.
11. Nodo Regional FYDUCA notifiza a los Contribuyentes invelucrados.

Flujo FYDUCA entre Transferante Contribuyente y
Adquiriente Contribuyente

) 1 - SRRt H. Regional I.:' R'q“i'mr;:“w E
N e Siﬁtema g 1 I
FYDUCA TR Crumpradu-
.
T4, Contribuyente Adquiriente imptima fa Tg‘;‘ﬁ ‘}lﬁ
Liquidacion FYDUCA a través del Sistema AT ] u [
Adguirients y acude al Banco a Pagar. S e e g
13. Banca notifica ef Pago al Sistems AT, £t LT i3
Atlguiriente, o L= ! :;'11}5
14, Sistema A.T. Adquiriente notifica el Pago al ;.1,1 i 13 !-

Nodo Regienal FYDUGA,
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PRODUCTO 1
ASESOR DEL COMPONENTE 1 FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD DE ADMINISTRACION DE ACUERDOS Y
NEGOCIACIONES COMERCIALES EN LOS DIFERENTES FRENTES DE
NEGOCIACIONES DEL MINISTERIO DE ECONOMIA

Componente 1 del Programa de Apoye al Comercia Exterior ¥ la Integracién

Guatemala, Noviembre de 2015




Producto 1

Las modalidades de fa negaciacion de Guatemola con Corso del Sur, v las potenciolidades

en el tema de acceso o mercodos ogricnlas,

Companente 1 del Pragramz de Apoyo al Comercio Exterior y la Integracion

1.0 Resumen ajecutive;

El programa de Apcyo al Comercio Exterior tiene e cobjetive de contribuir al
aprovechamiento de !as oportunidades comerciglec y de inversidn derivadas de los
acuerdos comerciales en vIgOr y en negociacién en Guatemala, mediante ¢!
fortalecimiento de las capacidades de gestion y promocién del comercio exterior, la
atraccicn de inversiones, el aprovecharriery de los tratados de libre comercio v el apovo
4 las negociaciones comerciales internacionales. Cste programa forma parte de un crédito
de S5 20 millones de ddlares, otorgados por el Banco Interamericano de Desarrallo {BID.

Pesde finales del aflo 2010, Corea se acered a ios paises de la regidn cantroamericana para
proponer ¢l inicio de negociaciones de TLE Despuds de unos afios, el tema retoma
actualidad en el 2015 donde Corea muestra nuevamente su interés por Centroameérica
ante gestiones iniciadas a finales del 2014 por la regidn en iniciar las negociaciones del TLC
por mandato del COMIECO al Ministro de E1 $alvador de huscar acercamientos con dicho
pais, con la inclusién de Nicaragus al proceso de negociacion.

En el mes de febrero de 2015 Centroameérica se reline virtualmente para definir feckas
para levar a cabo la segunda reunién exploratoria con Corea v a agenda a tratar, pero
ante diverses problemas de agenda de Corea no se logra coneretar dicha reunicn en ese
rnes, adicionalmente necesita la autorizacion de su Asamblea parza inigiar formalmente las
negaciaciones, cuyo procesa interna oficialmente [o concluyo a finales de abril 2015 para
iniciar negociationes con todos los paises de Centroamérica,

Centroamérica consensuo su contrapropuesta al marco entregado por Corea en este mies
¥ lo trasladd para comentarios de Corea. Asimismo, se trasladd informacion scbre el
funcionamiento el Subsisterna de la Integracion Feondmica Centreamericana.



El lanzamiento formal de las negociaciones fue el 19 de junia en un acto de los Ministros
de Comercio de ambas partes, y se espera tener reunidn técnica a finales del mes de julin,
la primera ronda se realizé en el mes de octubre de 2015, en donde se acordd el
documento de modalidades gue se plantea en el presente praducto, para la dltiesg
semana del mes de noviembre se encuertra programada 'a segunda Ronda de
negociaciones en donde se dard inicio a la discusion de las ofertas de acceso a2 lgs
mercados y |2 discusion de los textos en las diferentes temas,

POTENCIALIDADES EN ACCES0 A MERCADDS CON UN TRATADO CON COREA DEL SUR;

Principales Caracteristicas de Corea del Sur como mercado destine

L2 Republica de Corea, también conorida como Corea del Sur, tiene como capital Sedl,
Ctivdad que representa el centro de la poblacidn ¥ toncentra la industria, facilidades
médicas, educacion y cultura. Estd situada en el paralelo 38 entre China, Rusia v el Mar de!
lapon, es un pais deslacado por el 70% de su superficie montsfiosa. El dima es
continental, con inviernos frios y secos y veranas calurosos ¥y himedos. La primavera v
ctofio son las mejores estaciones, con temperaturas suaves y escasas precipitaciones. Su
idioma coficial es el coreann v la moneda el Wen {KBW|. En cuante a religion el 31% son
cristiangs protestantes, podria decirse que es la religion dominante en el pais, superando
el budismo el cual representa el 24.2%.

Cuenta con mas de 48 millenes de habitantes, sicndo un pals altamente homogéneo,
excepto por alrededor de 20,000 chines, con poblacidn joven representande el 13.6%,
eslando representado por 47.8% de la poblacidén en rangs de edad de 25-54 afios.  E|
idioma oficial es el coreano y el comercial es el inglés, el cuzl e3 entendido y haklado en
los negocios asi como en dreas administrativas.

5u Gobierng se define come una democracia representativa, divico entre los noderes
elecubivo, judicial y legislative. Las ramas ejecutiva v legislativa operan principalmente a
nivel nacional. Los gobiernos provinciales son semi-aLtdnomos y tuentan con Brganos
legislativos propios. La rama judicial opera tanto a nivel nacional como local. Ef Jefe de
Estado &5 el Presidente, elegide por vota directo popular para unico mandato de cinco
afios. La estructura de gobierno esti determinada por la Constitucién de la Republica de
Corea.



Las relaciones exteriores ¢on Corea del Noile, |as cuales estan en conflicto debido a fue
ambas Coreas reclaman su soberamiz sobre toda la peninsula v sus islas periféricas.
Dentro de los acercamientos que han tenido se Fuede mmencionar el del 04 de octubre de
2007, donde el lider norcoreano v el Presidente de Corea del Sur firmaron un acuerdo de
ocho puntus sobre cuestiones de paz permanente, conversaciones de alto nivel,
Couperacion econcdmica, fenovacion de los sarvicios aereos, ferroviarios y carreteras
ademés de formar ura dnica delogacion olimpica, En 2009, los norcoreanos desplegaron
varios misiles, rarmpienda con los acuerdos anteriares, En 2010, ambas Coreas todavia se
encuentran técnicamente en guerra v comparten la frontera mas fortificada del mundu.
Enirarzo del 2013, declard [a guerra total contra Corea del Sur, ¥ ha mantenido amenazas
constantes hacia este pais.

Corea del Sur mantiene relaciones diploméaticas con aproximadamente 170 pases.
También forma parte de la ONU desde 1991 Asf como de |a OCDE, en la cual como
riembre es clasificado por el Banco Mundial como ura econarnia de altos ingresas, por el
FMI v 12 CIA como una economia avanzada. En materis econdrica, Corea del Sur es un
pais desarrollado, el rapido crecimiento de su economly se le debe a al logro a través de |a
fabricacién orientads 3 i3 exportacién ¥ mano de obra altamente calificada,

Es el cuarte pais asidtico mas grande, ubicandose dentro de los cuatro dragones asidticos,
siendo la cuarta economia mas grande cn Asia y la 13" mas grande en el mundo. Es un
importante socio comercial de las economias més grandes del munda coma China y lapdn.
L2 Repuliblica de Corea tiene dentro del top mundial 2013 de mejores marcas, dos marcas
que ban escatado en un afo ubicindese dentro de las principales 3Q: Samsung v Hyundai.
Ubicdndose como lider local v mundial en electrénica de CONSUMo, automecidn v sector
naval. Uno de los factores claves en e desarro'lo econdmico del pais v de su creciepte
crecimients de los Ultimos afios, ha sida la alta tasa de alfabetizacion y escolarizacion.

Corea del Sur desde su adhesidn al GATT en 1976, continga apoyando firmemente el
sistema multilateral de comercio basado en normas de a OMC, come ung de |los mayores
beneficiarios eel sistema multilateral de comerrio abierto, Corea se ha comprametido
plenamente a la conclusién exitosa de i3 Ronda de Doha, a través del compromiso de
realizar esfuerzes para ayudar a que avance |a agenda comercial multilateral. Corea
también participa activamente en los mecanismos de tooperacion regional, incluidos los
procesos de la region de Asia v el Pacifico {APEC), Ia Reunidn Asia-Europa [ASEM) v iz
ASEAN+3. Ademas tiene vigentes acuerdos comerciales con China, Japén, Unién Europea,
Estados Unidos, Chile, Singapur v Pery,



En cuanto al potencial de inversién Corea del Sur, enlas ltimos afos se ha convertido en
un exportador de capital, en 2006 la Inversidn Directa Extranjera -1ED- ascendié a 10,731
millones de délares. Dentro de Jos ISPECIOS que son las razones por las gue los
versionistas de este pais deciden invertir en determinado mercado son, Ins costas de
produccidn, junto con [as oportunidades de acceso a otros mercados que ese les ofrezes.

Segun CEPAL, Corea como inversicnista en gl mundo, se ha destacade por ‘Avertir su
capital en el drea textil, uno de los tres ejemplos del desarrolla de ta inversiar coreans en
America Latina. En el 2006, en América Lating Ja IED proveniente de Corea del Sur fue de
527,3 miliones de ddlares, también figuran inversiones coreanas comeo: industria
autemotriz en £ Salvador, México v Brasil: Electrénica en MWexico vy Brasil: Industria Textil
en Guatemala y Maxico.

Caracteristicas Generales Mercade y Consumidar Coreano

Se le considera un mercado tompiicado, debido a las diferencias culturales, idiama,
hahites sociales v distancia geografica. Sin embargo, los gustos v habites del careana han
tenido cambios, esto debido a la elevacién de |os niveles de vida y 2 su incremento de
contacte con el exterior, o gue los estd haciendo mas receptivos a los productos
extranjeras,

Los gustes de los coreanss se consideran homegéneos, debido 2 los nucleos urbanes muy
grandes v poca dispersidn y variedad geosrafica del consymidor. La variedad en la oferta y
demanda polarizada en precio, asi como el camercio liberalizade {aperiuras nuevos
negocios, horaries comergiales sin limites, ete.), ha permitido la mayor competitividad en
el pais.

El consume de la poblacion exacerbado, frecuente y con tendencia al endeudamiento
privade, permite tener consumidores poienciales quienes ademds tienen faciidad a
absorber tendencias.

Es importante saber que la peblacién y la actividad indusirial y comercial, se concentrarn
alrededor de ynas pocas grandes tiudades, ta es come: Sel, Busin, Daegu, Inchegn, entre
otras.  Por g que, los prodocios se deben adaptar al gusto local, custemizacién del
producto, sus usos ¥y el marketing adecuado, Tambidr tonsiderandose relevante al
mercadeo en el punto de venta.



El medio més habitval de transporte de mercancias es &l barce, debido al a situacién de |a
peninsula coreana. Cuenta con infraestrictura portuaria adecuada y dispone de ung
importante ‘lota mercante.

Balanza Comercial de Guatemala con Corea del Sur

La balanza comercial entre Guatemala y Corea del Sur es hegativa pars Guatemala, En el
transcurso de los Ultimos tres afios {2012, 2013 ¥ 2014} el deficit promedio de USS. -258
millones que corresponde a un 37.3%. Fn ei caso de las exportacioncs que Guatemald
reatizé en los Oltimos tres afios han crecido un 135% del afio 2012 al 2014, con un
promedio de U35 165.8 miillunes.

En el caso de las importaciones estas aumentaron del 2012 al 2014, en promedio se
impertd al afo LSS 424.2 millones. Destaca fue el afio con mayores importaciones ha sido
el 2014 con USS 440 millones Asimismo, czbe destacar que los productos gue se impartan
de este pals son productos industriales de alto valor apregado,

En el 2014 se puede destacar una mejoria comercial con ei pais asiatico. Este se refleja con
un considerable aumento da |as exportaciones, las cuales reflejaron US% 293 millones o
cual ha reducido la halanza cornercial negativa considerablemente. Los sectores gue han
tenidy mayor predeminancia son el secter de manufacturas diversas y la el sector de
industrias extractivas.
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Los arincipales productos que se exportan a Corea del Sur por orden de importancia son:

Azacar (52%); arancel de Corea: refino 35% y Cruda 3%

Minerales de plomo y sus concentrados {29%): arancel de Corea 0%

Café (6%); arancel de Corea: sin tostar 2% vy tostado 8%

Zinc {4%); argncel de Corea 0%

Alcohol etilico (2%); arancel de Corea: destilade 10%; para la fabricacion de

licores 270% y para otros usos 30%.

Desperdicios y desechos de baterias {2%); arancel de Corea 0%

Aluminio desechos y desperdicios {2%); arancel de Corea 8%

Banano [2%); arancel de Corea 3084



Productos potenciales para fa exportacidn hacia Corea del Sur:

PRODUCTOS POTENCIALES DE
EXPORTACION HACIA COREA

Arorcar

Melazz

Froduttos e conliteria
Aceite de ngima y pa'miste
Cerveza de malta

fugos tropigajes

ConseIves de frulas v horteiizas
Praparacienes aiimenticias
Wwdaptadas 2{ gusty COrpanda)
Zing

Oro

CURIO ¥y Sud magofacturas
Cauwche

MHiquek

Minerales de pinmo y sug
concelfradps

Productas delb seclar de
vestuaric v textites

Posibles productos o temas de interés de Corea del Sur en Guatemala

Entre los principales productos que Corea de Sur podria tener interés en exportar se
encuentran distintos productos del sector industrial. Entre ellos estan los aceites de
petrolen, aceites livianos, teléfonos ¥ vehitules de distinta indole. Las comncidencias en
productos de importacion de Guatemala y los de exporiacion foreana indican que si hay
deranda de estos productos en Guatermala. Dz esta forma, serfa de gran interds negociar
estos praductos va que a |z fecha nuestro principal secfo comercial es Estados Unidos
tomao principal proveador en la mayoria de los praductos.

Los principales productos que se importan desde Corea del Sur por orden de importancia
son:

*  Accitesde petrdley [18%);
*  Vehiculgs y rmaterial de transporte [16%);



* Materiales textiles “tejidos o telas” {11%):

*  Polipropileno {4%);

+ Maguinas y aparatos mecdnicos para ysos electrotécnicos (2%);
= Hierro vy acero {2%);

* Restode productos {47%).

Una de principales factores que se deben cansiderar al respecto es que Corea del Sur ya
esta entre los principales socios proveedores de Guatemala de estos productas aimn
cuando los productos ya tiensn gravamenes arancelarios. De esta ferma, aungque Fstados
Unidos sea el principal proveedor y con mejor acceso al mercade Guatemalteco se podria
decir que Corea del 5Sur no se queda atrds, por o que en |z medida gue e conceda mejor
ingreso a preductos coreanos se podria ver mayor dinamismo entre los socios comerciales
de Guatemala.

Un punto a faver de Corea de Sur es la economia escala con |a que se preducen los
distintes productos toreanos. Esio implica que la acometividad proviene de esta
produccidn a escala y la colucacion de sus preductos considerablemente més baratos en
mercados con distintas gamas de consumo.

Es necesario mencignar que entre los productos de interés de gxportaclén para Corea del
Sur la mayoria entran con un arancel del 15% por |0 que s hay campe para negaciar
desgravaclones en al sector industria Euatemaltecn contra desgravaciones agricolas
COreanas,



DOCUMENTO DE MODALIDADES ELABORADO Y APROBADO POR LAS PARTES:

MODALIDADES Y PROCEDIMIENTOS PARA OFERTAS ¥ MNEGOCIACIONES
POSTERIORES

1. MEDIDAS DE NIVEL LIBERALIZACION

Las megociaciones arancelarias se llevaran a cabo de forma integral con el fin de alcanzar
un afto nivel de liberalizacian arancelarfa, a través de ia eliminacidn de aranceles en un
porcentaje eievado de las dos lineas arancelarias y el vaior del comercio,

{3} NOmero de lineas arancelarlas

Las ncgociaciones se Ilevardn o cabo sobre la base de ia romenclatuss del Sistema
Armuonizado - Quinta edicién de 2012, a un nivel minimo de 2 digitos.

* para Corea: 12.243, a nivel nacional del aro 2015 (HSK 2015} (10 digitos],

* para CA - Costa Rica / El Salvador f Guatemata / {londuras / Micarsguz: 6974, an al
SAC 2015 (B digitos)- Panama: 8893, a nivel racional de |a nomenclatura de los
afigs 2015 {3 digitos)

ib) el valer comercial: el volumen medio de impartacion def Afio 2012 ~ 2014

2. ELIMINACIGN ARANCELARIA FORMULA

(@) En principie, |a reduccién ¢ eliminacién arancelaria se llevarsn a cabo en rramos

anuales iguales,

(b] En primer torte se realizard en la fecha de entrada en viger del Acyerdo.



{e) los cortes posteriores v finales serdn efectivos 2l 1 de enero de cada afic.

(d) Concesidn araneelaria debe cubrir todos los tipos de tarifas. (por ejemplo ad
valorem, los derechos especificos v mixtos!

Eifemplo 1: derechos ad vatorem (3 afios de eliminacion, |a tasa de Base 12%, of
Acuerds entre en vigor ¢| 1 de agosto de 2016)

TASA BASE AGOSTO 1, 2018 ENERO 1, 2017 ENERD 1, 2018

12% 2% 4% 0%

Eiemple 2: Aranceles Mixtos {2 afios de eliminacion, la tasa de Base 6.5% u ¥ 1092
m, el Acuerdo entre en vigor el 1 de agosto de 2016)

TASA BASE AGCSTO 1, 2016 EMERC 1, 2017 EMERC 1, 2018
6.5% ar 1,092won/m 4.3% or 2.1% or 364 a%
728won/m won/m

3. TASA BASE

Ambos Lados basaran sus ofertas sp sus tipos NMF aplicados cor eficacia {tasas de MMF)
&r vigor a partir del 1 de enero de 2015,

10



4, INTERCAMBIO DE OFERTAS INICIALES

{a) Las partes intercambizrdn simuMdneamente sus ofertas iniciales en formatg Excel por
03 de noviembre 2015.

{b} En principio, categoria basica puesta en esceng es la duracién del periodo de transicign
(afias), como a (D), B {3 afios elirminacidn), C {5 afios de eliminac’an), D {7 afics de
eliminacién}, £ {10 afios de eliminacian), F {12 afos de gliminacion}, y G {15 afios de
eliminacion}. Para los productos sensibles, cada elemento debe contener una descripcidn
clara del tratamiento previsto: U {indeterminade), X {exclusion).

5. FORMATO DE OFERTAS Y DEMANDAS

{al arancel complete en formato MS Excel. El archive que contiene |3 oferta debe estar
estructurade de |3 siguiente manera:

Fara Coreg
[OFERTAS)
Tasa Base
Descripcicn {MFN applied Categoria de
HSK 2015 ; .. Comentarios
. rates as o desgravacion
{English)
January 1st,
2015)

11



[SOLICITUDES]

SAC 2015

Descripeidn

{English)

Categoria de
desgravacion

Comentarios

12




Guatemala, 16 de noviembre de 2015,

Sefigr Viceministrg;

Con un atento salude me dirjo a Usted para enviarle los documentos que integran €
Froducts 1, sequn Modificacion No1 Contrato No. BID-183-07-2015. E| producio
contiene lo siguiente;

- EResumen Sjecutivo
- Cardtula
Carta

- Producto 1:
Documento g.e contenga log principales resultados de todas |as misiones de
inversion realizadas con recursos del Componente 3 del afio 2010 al afio 2015,

- Factura

Sin otre particular me suscriba de Usted, v gueda a la orden para resclver cualguier
inquietud.

Atentamente,

Contrate par E;ewicias Prefesionales
Modificacién No. 1 Contrato No, BID-182-07-2015
INVEST (N GUATEMALA

Sefior Viceministro
Algjandro Williams
Ministeric de Economia
Ciugdad de Guatemala



PRODUCTO 1

Documento que contenga los principales
resultados de todas las misiones de inversion
realizadas con recursos del Componente 3 del aio
2010 al afio 2015.

@\L—?M M}L

Inversitdn y Compelencis

" A]E_]aﬁﬂﬁ)"ﬁlihams Whitaker
Viceministro



RESUMEN EJECUTIVO

PRODUCTO 1

Cocumente que contenga los principales resultados de todas las misiones
de inversién realizadas con recursos del Componente 3 del aio 2010 al ano
2015.

Contrate por Servicies Profesionales
Modificacien No.1 Contratc No. BID-189-07-2015

INVEST IN GUATEMALA

Programa de Apoyo al Cemercio Exterior y [a Integragién

Objetive: El Programa tiene como objetivo contribuir al aprovechamiento de
oportunidades comerciales de Guatemata a traves del fortalecimiento de la
capacidad de gestion del comercio exterior, de la promocion de exportaciones y
atraccion de inversiones y del fomento emprasarial.

Componente 3.
Foralecimientc de le Capacidad Técnica para la Atraccion de inversiones

Participacion en Ferias de Inversiones Especializadas. También conocidas
como Misiones de Inversian (Directas e fnversas).

Se financiaran servicios de asistencia técnica de una firma especializada que
proveera asistencia téchica antes, durante y después de la celebracion de la feria.
La firma apoyard en: la seleccion de las ferias comerciales especializadas de
acuerdo a los objetivos estratégicos mencionados; la seleccion de las empresas
nacionales paficipantes,; |a asighacion y capacitacién en funciones especificas a los
participantes en las ferias; la asistencia estratégica de markeling para la preparacion
e instalacion de |os guioscos de promocion comercial en las ferias, el apoyo
linguistico y de contacto comercial durante las ferias: las acciones de seguimienta
ex-post y la preparacién de un informe de evaluacion de los resultadoes obtenidos
en las ferias.



Principales resultados y avances de las misiones de inversion ejecutadas
durante el afo 2010

Durante este afio, no se contratd a ningun coordinador del componente 3, por lo que
tampoco existid una planificacion de misiones de inversién durante &l anfo 2010,

Principales resultados y avances de las misiones de inversidn ejecutadas
durante el afo 2011

En abril del aiio 2011 se contrato a un coordinador que estaria encargado de o3
componentes 2 {Promocion al Comercio Exterior) v 3 (Afraccion de Inversiones),
Oeniro de las metas del compoenents 3 para las misiones de inversion, quedaron 16
programadas durante el periado que comprenda el pregrama. Para el ang 2011 no
se programaron ninguna misidn dentro del FOA 2011.

Principales resultados y avances de las misiones de inversidn ejecutadas
cdurante ¢l afio 2012

Espana; Barcelona v Madrid
RESULTADQS

En esta mision pariciparon el Ministro de Economia, ¢l Director de Invest in
Guatemaia y la asesora de agroindustria.  Tuvieran  acsrcamisntes con
inversionistas espanoles de alimentos interesados en Guatemala, especiaimente en
la industria de confiteria. El Ministro tambign participd con la Embajadora de
Guatemala en Espana en una presentacidon privada 3 inversionistas del secior de
infraestructura interasados en el proyecto del tren de cercanias de fa Ciudad de
Guatemala.

Foro Latin Américan Trade & [nvestment Association, por sus siglas en ingles —
LATIA-Londras.

RESULTADOS

En esta misidn panicipd el Comisionado Presidencial para la Competitividad y [a
Invers'on, Juan Carles Paiz. Participd como speaker en el Forg de la Latin Américan
Trade & Investment Asscciation ante varios inversionistas europeos interesados en
los proyvectos APP de Guatemala.

Colombia {Bogota v Medellin}

RESULTADQS

Esta mision se enfoco en promocionar ios proyectos de ANADIE en esquemas de
paricipacidon publico privados. Los principales proyectos de interés para |os
inversionistas fueron el Puertoc Seco del Ministerio de Economia, El Centro



Administrativa del Esiado del Ministeric de Finanzas y el Tren de Cercanias de la
Municipalidad de Guatemala.

Nearshore Nexus, Nueva York, Estados Unidos de América

RESUN TADOS

Se tuvo contacto con los desarrolladores de las estrategias pais de Indonesia ¥
Filipinas para desarrollar un proyecto similar en Guatemala. Se realizaron contaclos
con varios inversionistas del sectar de BPO/|T.

Foro Econdmico Mundial Puerto Vailarta, México

FESLE TAOKOS

Esta mision fue encabezada por ol Comisionado Presidencial de Competitividad e
mversion, Juan Carlos Paiz. Se tuvo reunion con altos ejecutives de empresas
Fortune 500 programadas por el misma foro.,

Chile, Forestal 2012

RESULTADOS

Esta mision fue especificamente para el sector forestal y sus derivados. Se tuvo
reuniones con inversionistas, pero una de las mas importantes fue con una empresa
papelera, que es Top 5 del mundo para optar a Guatemala como opcién de inversion
regional.

Hamburgo, Alemania 2012

RESULTADGCS

Lsta mision fue coordinada conjuntamente con la Embajada de Guatemala en
Alemania, quien coordiné lag ¢itas de negacios entre 1os empresarios participantes
y confrapartes inversionistas de Afemania. Los proyectos con mayar interés por
invertir fueron los de Enargias Renovabies.

Orlando USA - BPO

RESULTADOS

Se tuvieron reuniones con inversionistas interesados del sector de contact centers
especificamente para call centers y centros de procesos financieros. Inversionistas
luego de esta mision han visitado Guatemala y estan evaluando al pais.

Brasil - EPO

RESULTADCOS

3e tuvieron reunicnes con inversionistas interesados del sector de contact centers
especificamente para desarrollo de software. Se promovieron las ventajas que tiene
Guatemala como calidad de inglés, zena horaria del pals respecto a USA y talento.

Espafia: Misién Directa

RESUL TADOS

Esta mision estaba enfocada en la promocion del sector de Franquicias
Guatermaltecas como inversion. Se tuvo reuniones directas con varios inversionistas
interesados de llevar varias franquicias a Europa,



Espana: Misian inversa

RESULTADOS

Esta misién es consecuencia de la misidn 1 a Espafa, donde se invitaron a participar
2 los inversionistas que se visitaron a venir a Guatemala a conocer las ventajas
competitivas del pais. Hubo rueda de negocios con empresarios guatemaltecos y
los inversionistas esparioles. Los sectores més interesados fueron infraestructura y
energia rencvable.

Principales resultados y avances de las misiones de inversion ejecutadas
durante el afa 2013

Misien: Manufactura — Panama - Expocomer 2013

RESULTADOS

Es importante resaltar que se concretd 1a participacion de una empresa de Costa
Rica Ing. Johana Viguez Retana Insta Masa en ¢l GIS 2013 para poner una planta
de harina en Guatemaia a raiz de esta participacion. Esta empresa ya esta en
p'aticas con socio local, Tambign se coneretd la participacion en el GIS 2013 dela
empresa Consultores INFROMAN VBL, de Panama para invertir &n energia y esta
interesada en buscar un socio comercial. Ya estan en platicas con socio local
Tambign se sostuvo contacto con importantes empresas comerciales de México,
USA, Reine Unide, Turquia y Canada.

Misicn: Vestuario y Textiles — New York 2013

RESULTADCS

Se obtuvieron muy huenas citas, con personeros de alto nivel en cada una de las
Empresas, los que se mostraron muy entusiasmados e interesados en conocer
{aunque uno o dos, ya conocen Guatemala) que nuevos incentivos esta ofreciendo
nuestro pais para scr competitivos, mismos que fueron explicados, indicindoles gue
las leyes laborales de donde se obtendrén dichos beneficios, estan pendientes de
aprobacion en nuestre Congreso de la Repiblica.

Mision: Vestuario y Textiles — Los Angeles 2013

RESULTADGS

Se obtuvieron muy buenas citas, con personeros de alto nivel 2n ¢ada una de las
Empiesas, los que se mostraron muy entusiasmadas ¢ interesados en conocer, gue
huevos incentivos esta ofreciendo nuestro pais para ser competitivos, mismos que
fueron explicados, indicandoles que las leyes laborales de donde se abtendran
dichos beneficios, estan pendientes de aprobacion en ¢l Congreso de la Republica.

Mision: NJ Nearshore Nexus 2013
RESULTADOS
Sirvic para validar los esfuerzos que se estan realizanda para apoyar la industria,
les cuales se han presentado durante el tercer frimestre de 2013;
1. Plan de Accién Nacional de Exportacidn para el Sector Tl de Guatemala:
Pllares y Proyectos Estrategicos. Financiade por GIZ v la Cooperacidn
Alemana



2. Greacion de competencias globales para incorperacién laboral en inglés vy
tecnologia de informacion.

3. Exposicion del pais como potencial para la industria de cantact center BPO
de en un evento de primera categoria.

Mision: 11 Faro Latincamericano de Liderazgo en Infraestructura

RESUL TADOS

Dar un panorama general y proyectos de {os sectores de: Infraestructura, Energia,
Logistica y Petrdlec. Mas de 30 citas individuales, de cada representante de los
ministerios con diferentes Inversionistas. Promocion de Invest in Guatemala,
quienes fuimos patrocinadoras en el evento, 1o cual nos dio un espacio en todo el
material de promocién. Promover proyectos grandes de los diferentes Ministerios.
Dar a conocer la ANADIE y sus primeros 3 proyectos. Promover pais con
Inversionistas Mexicanas.

Mision: Espafa (Madrid -Bilbao} 2013

RESULTADOS

La demanda de ensrgia eléctrica en los Ultimos afos ha crecido a razon de 5%
promedia, esto requiere inversiones de alrededor de 400 MM USD anuales en
proyectos de genaracién, en este contexto &l ministeric de Energia Y Minas, ha
disefiado la politica energética que nos lleve al cambio de la matriz energética,
donde la generacion por recursos renovables se priorice, esto ha dado coma
resultade, que en las ullimas licitaciones se hallan adjudicade proyectos
hidroeiéctricos gue en total suman una potencia de alrededor 400 MW, asa cantidad
de potencia un 40% estara suministrada por 27 proyectos menores de SMW GDRs,
estos proyectos estan desimanados por todo ¢l pals.

Misidn: Magic Show Las Vegas Nevada -2013

RESULTADOS

Se logro contactar a varios inversionistas interesados en instalar una pequefia
speracion de tejido de punto.

Principales resultados y avances de las misiones de inversion ejecutadas
durante & afio 2014

Mision: Nexus N.Y. BPC 2014

RESULTADOS

Fulenciacion de los objetives planteados en la asesoria de "Analisis estratégico,
creacion v ejecucion de la estrategia de promocién del sector BRO-Call centers”.
Se anuncid en e evenlo Qutsource to LAC 2014, gue se llevaria a cabo en
Guatemala.

Misidn Infraestructura: 12 Foro Latinoamericano de Liderazgo en Infraestructura
RESULTADOS

Ampliacion de la red de contactos para los proyectos expuestos en el foro.
Conccimiento de experiencias a nivel latinoamericane de ejecucion de provectos
bajo la modalidad de Alianza Publico Privada. La participacién en el evento permitio



conocer las experiencias en el desarrolle de proyactos baje la maodalidad de
contratacion en Alianza Publico Privada. Conocimiento en las tendengias de las
grandes iniciativas de proyeclos de infraestructura a nivel Latinpamérica. La
participacion del evento permitid a los funcionarios conocer los principales proyectos
de infraestructura a nivel latinoamericano.

Misian Argentinga BPO

REELITADQOE

Estadisticas relevantes donde se registran los principales datos comercizles de los
paises dentro de la region. Joseph Olin, de It's a Secret, LLC, se contacto para
asistir como panelisia al evento Outsource2LAC, a realizarse del 11 al 13 de
naviembre de este ano. Gustavo Tasner participéd dentro de un panel ¢on la
tematica “Upgrading in the BFQO markei”, en la que dejé a Suatemala deniro de
una muy buena pesicién como desting de inversion, explicande las razones
porque Gapgemini & encuentra en una posicidn importante en el mercado
guatemalieco. El evento ayudo ademas para realizar contactos con panelistas v
compradores para el evento de Qutsource2 LAC.

Mision Manufactura México 2014

RESULTADOS

Se tiene previsto gue las empresas contactadas de desarrallos inrmobiliarios de
pargues industriales, vengan a visitar Guatemala, terrenos potenciales para
desarrollar y a su vez promocionar los pargues dentro de sus clientes maxicanos y
extranjercs, como una opcion para instalarse en Guatemala en el sector de
manufacturas y ensamblaje.

Principales resultados y avances de las misiones de inversion ejecutadas
durante el afio 2015

Mision directa Corea 2015

RESULTADGOS

Como parte de los resultados de esta mision (financiada con recursos propios dsl
BID) y las citas de inversidn, tuvimos la visita a Guatemala en los meses posteriores,
de fas empresas coreanas Daewod Internacional y Kang Lim Organic, quienas han
maostrado su interés en invertir en Guatemala en el mediano plaze en los sectores
de infragstructura ¥ alimentos.  El equipo de Invest in Guatemala esta dando
seguimiento a la informacién requerida por estas empresas para su toma de
decision &l instalarse en Centroamerica, especialmente para Guatemala.
Actualmente nos han informado ia empresa Lim Organic gue espera iniciar
operacicnes a finales de este afio con las primeras siembrag de materia prima para
sUs productos organices de Perilla en Retalhuleu. Se espera una inversion de
LUSH1.5 Nillones en la primera fase de inversion. Actualmente lleva 2 visitas a

Cuatemala, "

Raobertn O Mancilla A.



Guatemala, 18 de noviembre de 2015.

Zafior Viceministro:

Cnn_ un atents saludo me oirjo a Usted para erviarle los documentos que integran el Products 2,
segun Modificacion No.1 Centrato Ne. BID-189-07-2015, El products contiene I siguients:

Fasumen Ejecutivo
- Caratula
- Carta

Preducto 2;
Coecumento que contenga los principales resultados da todas las consul'orias realizadas can

recursos del Componente 3 del afig 2010 al afio 2015,
- Factura

Sin otro particular me suscrbo de Usted, y quedo a la orden para resolver cualguier inguietud.

Atentamerte,

Roberto CHidancilla Alvarada i
Contrato per Servicios Profesionalas :
Maodificacién No. 1 Contrato No. BID-189-07-2015
INVEST IN GUATEMALA

Sefior Yiceministro
Alejandro Williams
Ministerio de Economia
Ciudad de Guatemala



PRODUCTO 2

Documento que contenga los principales resultados de
todas las consultorias realizadas con recursos del
Componente 3 del afio 2010 al ano 2015
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RESUMEN EJECUTIVO

PrODUCTD 2

Documento que contenga las princlpales resultados de todas las censultorias
realizadas con recursos del Compaonente 3 del ano 2010 al ario 2015

Contrato por Serviclos Profesionales
Mediflcacidn No.1 Contrato No. BID-18%-07-2015

INVEST IN GRATEMALA

Frograma de Apoyo al Comercio Exterior v 1a Integracion
i. Ohjetivo

El Programa tiene como ochjetive contribuir al aprovechamiente de oportunidades
comerciales de Guatemala a traves del fortalecimiento de la capacidad de gestion del
comercio exterior, de la promogidon de exportaciones y atraccidon de inversiones y del
fomenta empresarial.

Validacidon de Sectores Estratégicos para la Promocidn de Inversion Extranjera
Directa {IED). Esta actividad incluye el financiamiento de: {a) el analisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades vy amenazas {(FODA) de diferentes sectores economicos de
Guatemala.

Plan de Desarrello de un Microclima de Negocios para |a Industria del “Offshoring.”
Esta actividad incluye, en primer lugar, |a dotacion de asesoria tecnica para elaborar los
proyectos de ley, reglamentos y demas medidas legales que permitan gl mejoramiento del
marco regulatorio e institucional para |a industria del "offshoring”

Disefio y Difusion de Imagen a nivel Sectorial. Esta actividad incluye, en primer lugar, 1a
dotacion de asescria tecnica para: (a} arlicufar y recomendar una serie de principios
estratéqicos para [a promocion internacional tales como use comun de farmas, colores,
frases, ideas fuerza y calidad de imagenes y presentaciones en todas las campafias de
promocidn que se realizan en el exterior, ¥ (b) llevar a cabo el diseno de una imagen a nivel
sectorial, coordinada con la imagen pais existente, dirigida especialmente a los mercados
meta para Guatemala.

A continuacidn las consultorias contratadas con 2 Componente 3 v los principales
resultados de las mismas.



CONSULTORIA ANALISIS FODA DE LOS SECTORES DE IED QUE PROMOGIONA
GUATEMALA Y RECOMENDACIONES DE MEDNDAS DE FOMENTC QUE SIRVAN PARA
EL ESTIMULO DE LA IED

Los objetivos de la consultoria:

Llevar a cabo el analisis de las fortaleras, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) con
las que actualmente cuenta Guatemala como base y herramienta de promocion de inversion
extranjera directa; con el abjeto de definir si el pais en sus distintos sectores de inversion cuenta
con las capacidades de atraccion de inversiones,

Presentacior de las recomendaciones de medidas de fomentio que sirvan para el estimulo de
la Inversion Extranjera Directa (IED).

En genesal, para los sectores analizados hacen falta politicas de Acuerdos de Dable
Tributacién, Fordalecimiento Institucional para Atraer Inversion Extranjera Al Pais; Reforma de
Los Regimines de |ncentivos Existentes. Asi como también Nuavos Incentivos Fiscales que
s& valaren tambign en funcion de su impacto en las finanzas piblicas y se cantemplen comao
un instrumento dirigido a crear las condiciones necesarias para gue |a [ED se asiente y se
vincule con las economias locales, con miras a transferir tecnalogia y conocimiento y escalar
en la cadena de valor.

CONTRATAGION DE UN CONSULTOR INDIVIDUAL NACIONAL PARA LA
ATRACCICON DE INVERSIONES (Sector de Manufactura Liviana)

RESULTADOS
De los principates hallazgos del sector de manufacturas.

Los paises poterciales para el sector de manufactura en Guatemaila son:
= Mexico
Asia
» Estados Unidos
rindia y
+ Colombia

Estrategia

1. Analisis de |la situacion actual. Realizar andlisis de los sectorez potenciales y
benchmarking de |os paises de la regidn

2. Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales. Elaboracion de estraiegia
sectorial de forma conjunta con los sectores potenciales identificados. Identificacién de
targets de promocian [paises/civdades con potencial). Acercamiento ¢con Embajadas

3. Promocidn de los sectores

Participacion en ferias y misiones de inversion Atencidn de potenciales inversionistas que
se acerguen a Guatemala.

El sector de Manufacturas Livianas en Guatemaia busca posicionar al pais como desting
de inversion de clase mundial, generando productos manufaciurados con alio valor
agregado y desamcllando subsectores estratégicos gue reguieren vna alta utilizacién



tecnolbgica; por ejempla la fabricacion de electranicos, equipos de refrigeracian, autopartes.
plasticos, productes farmacéuticos y dispositivas meédicos, cosmdticos, desarmllo de
software, entre otros.

CONSULTOR INDIVIDUAL NACIONAL PARALA ATRACCION DE INVERSIONES DEL
SECTOR ENERGETICD

RESULTADBOS Y HALLAZGOS

Guatemala posee una amplia biodiversidad, lo que e permits contar con recursos naturales
para la generacion de energia. Entre estos recursos se encuentra el potencial hidrico
compuesto por sistemas montafiosos, can caudales de rapida escorrentia. Por otra parte
Guatemala también cuenta con un potencial geoiérmico basado en una cadena volcdnica,
cen 36 unidades diseminadas en su territorio, varias de ellas en actividad constante, gue
demuestran la existencia de un recurso en grado importante,

El territorio guatemalteco ademas, posee una superficie de 1,468 Km2 en donde la clase de
viento se califica coma tipo 4 o superior, lo cual permite inferir en principio, un potencial de
generacion edlica en el orden de magnitud de 20.000 GWh per afio.

Con una demanda de energia eléctrica maxima de mas de 1,500 Megavatios = MW-, y un
crecimiento anual de! 2%, el sub-sector eléctrico es uno de los mas dindmicos y abiertos de
la region centroamericana, con un marco regulatorio basado en un modelo de mercado
compatitivo a nivel de generacion y comercializacion, en el cual algunos de los pilares
fundamentales son el libre acceso a las redes, la existencia de un sistema de costos, la
competencia "en” el mercado (fransacciones dei dia a dia) y la competencia “por" el mercado
(licacicnes para €l suministro de los usuarios finales).

En cuanto al tema minero, la existencia de mas de una veintena de manifestaciones
volcanicas, con al menos cince de sllas en actividad constante, indican una formacién
gevlagica extremadamente rica en minerales v sobre todo a muy cercana Ubicacion de la
superficie, derivado precisamente de esa constante manifesiacion eruptiva.

La extraccién de minerales metélicos ha sido siempre en suelo guatemalteco una actividad
limitada por una tecnologia rudimentaria, lo que ha hecho que su aprovechamients no se
haya desarroliado suficientemente. dejando prioridad a otros recursos come el agricola y &
ganadero.

Es un hecho entonces que el pais posee un importante potencial de recursos mineros y
petraleros, lo que aunado a que es una realidad tamhbién el que se ha logrado consolidar la
institucionalidad y el marco juridica para fomentar suv aprovechamiento, principalmente para
la expioracion y explotacion, el estado guatemalteco ha estado demostrandeo su interés por
formentar, ampliar y apayar las inversicnes en estos aspectos, para elevar la producsion,
gencrar empleos y sentar las bases de un desarrollo a nivel nacional.



CONSULTOR INGIVIDUAL NACIONAL PARA AFTER CARE PARA LOS SECTORES
DE AGROINDUSTRIA, ALIMENTOS PROCESADOS, FARMACEUTICAE
INFRAESTRUCTURA

RESULTADOS Y HALLAZGOS

AGRICOLA ¥ AGROINDUSTRA
Segun las entrevistas los Desafios y retos Generales mas relevantes son los siguientes:

1) Costode la Energia
Todavia hay impacto en las exportaciones por el Costo de |a Energia Eléctrica, pero ya se
va por muy buen camino. Se han realizade esfuerzos del Sector Privado y Publico.

Z2) Alto Costo de Flete

Este Costo se refleja mas en &l Maritimo que en ei Aéreo, principalmente porque no se
cuenta con variedad de Rutas y Frecuencias. La mayoria de productas agricclas tienen
tiempo limite de vida por ser perccederos, Jos productos mas afectados estan realizando
estudios detallados para ser competitivos en esle tema.

3} Infraestructura

Aun se tienen algunos problemas de accesos, que son algo complicados, mas en tiempos
de lluvia, pero tambign se esta trabajande en conjunto Iniciaiiva Privada y Publica, para que
poco a pocd se sofucione an las agraas mas relevantes, con mantenimientos en diferentes
rJtas,

INFRAESTRUCTURA

Telecomunicaciones.

« Buscar opciones para gue en los lugares aledafios a las ciudades, puedan también tener
accesn a |os teléfonos fijos, porque en teoria las tarifas son mas econamicas que el méwvil,
y tambign siempre monitorear el tema de internet, que tiena gran impacte en la sociedad.

Puertos.

Corfirmar lvs aumentos de tarifas de los Pueitos, para establever si sun competitivos y tiene
un argumento especial para hacerlo,

-Actualizar el estudio del: Manejo del Medio Ambiente en los Puertos, v tomar las acciones
perinentes.

*Darle seguimiento al estudio del Proyecto Mescamerica, para mejorar el trasporte maritimo
regional, para tener ofra alternativa que |a terrestre.

Infraestructura Vial

«Dado que las carreteras son una prioridad, se les debe de dar seguimiento a los diferentes
estudios gue hay sobre el tema vy prionizar |05 mismos.

«Continuar con la construccidn del Anillo Regional, porque estiman varios sectores que va
muy lento, casi paradao.



FARMACEUTICO

En cuanto al *Centro de Atraccién de Inversiones” se puede concluir gue en  la misma
todavia existe espacio para poder desarrollar mas inversion en este sector, tanto local comao
extranjero. Lo que es necesario s estar conscientes de un gremlo que es muy regutado
tanto a nivel nacienal, como internacional, ademas es indispensable cumplir con una serie
de requisitos gue no tienen otros sectores, Io que causa imMpactos en 105 costos v en los
precios, pero seguro ya estan contermplado par log inversicnistas que actualmente estan
operando,

ANALISIS ESTRATEGICO, CREACION Y EJECUCION DE LA ESTRATEGIA DE
PROMOCICN DEL SECTOR BPO-CALL CENTERS (BUSINESS PROCESS
OUTSOURCING)

RESULTADOS:

Los resultados obtenidos han sido muy enriguecedores no soclo desde la vision del
estado actual y competitividad de la industria local versus los paises definidos
come competidores directos, sino tambien han permitids plantear estrategias que
aseguren el crecimientio y soslenibilidad de la indusfria, marcando acciones puntuales
que como pais se debieran tomar para permitir el crecimiento acelerado, las cuales sin
lugar a duda implican un trabajo arduo v un plan puntual de acciones que se deberan
de llevar a cabo desde el gobierno y |2 iniciativa privada. Sobre estas acciones me
permitiré extenderme mas adelante, sin embargo, considery importante, aungue para
alguien que por primera vez sabe del tema no le resulte de esta farma, considerar
gue ung de los mayores logros obtenidos de ics estudios primarios es simplemente
contar con infarmacidn cuantitativa sobre la industria ya que a partir de estos datos
podemos lograr como pais estrategias claras y visualizacion puntual de las ventajas,
desventajas, oportunidades ¥ amenazas que enfrenta el potancial cracimiento de la
industria,

CONSULTORIA PARA CREAR UNA PROPUESTA DE VALOR E IMAGEN DEL
SECTCR BPO (BUSINESS PROCESS OUTSOURCING POR SUS SIGLAS EN
INGLES)

El secior de Business Process Quisourcing es uno de los sectores gue presantan
mayar crecimiento en el mundo de los negocios, ¥ muestra cifras de constante
crecimiento, incluso mayores que sectores de inncvacion como las Tecnologias de la
Inforracion {o IT por sus sigias en inglés). Gracias al impulso cn csta industria, varios
paises se han desarrollado de gran manera, como 1o son India, £l Salvador, Argenting
y Cotombia.

En 2013 como parts de los objetivos de Invest in Guatemala para la atraccion de
inversiones se establece la industiia de Call Centers/ BPO como un sector priotitario,
asimismo se entiende que para poder promocionarlo v comergializaro es de  vital
importancia contar con datos reales de competitividad, fanto cuantitativa como
cuglitativamente;, a partir de esta premisa surge el objetive de llevar a cabo esta



consultoria, denominada DzAnalisis astratégico, creacion y ejecucion de la estrategia de
premocion del sector BPO centers {Business Process Outsaurcing)idz. La cual bajo un
proceso competitiva fue asignada a |a firna internacional Tholons.

A partir de este estudio. surge un estudio de benchmarking donde se midieron las
diferencias entre Guatemala y s otrog competidores regionales en el sector de BPO,
por 1o ¢ual se identfficd la necesidad de crear valor de marca del sector. Es por esto
gJde se contrata a la fima consultora BBDQ, a cargo de crear e implementar un plan
de promocién para €l sector, a través de |a creacion de material colateral y de marketing
de soporte para la promoctin del sector BPO v de Guatemala comao desling de inversian,
especialmente como desting nearshore.

CREACION ¥ DISENODE MATERIALES COLATERALES PARALAPROMOCION DE
LOS SECTORES MANUFACTURA LIVIANA, VESTUARIO Y TEXTILES, ENERGIA,
AGROINDUSTRIA Y TURISMCQ

Un reciente cstudio de la Universidad de Oxford mostré que un délar gastado en la
promocion de inversiones incrementa la IED por US3189 entrantes y gque USHYS
gastados en la promocién de inversion extranjara crea un trabajo adicional por un afiliado
extranjero.

A partir de esta premisa, se definidé en Invest in Guatemala la necesidad de tener
material colateral para apoyar la promocion de Guatermala comg destine de  inversién
en |05 sectores definidos como prioritarios por ia agencia: Manufactura Liviana, Yestuario
y Textiles, Energia, Agroindustria y Turismo. Ademas, se analizé |a creacién de una
nueva imagean gue tuviera la capacidad de competir con gtras agencias de atraccion de
inversidn de Latinpamérica, que cuentan con una ventaja significativa sobre Guatemala,
es decir, cuentan con Una imagen pais ¥y una estrategia definida para la promocion de
los paises respectivos como destino de inversidn.

Para el concepto de marca que se fuera a manegjar se buscaba:

1. Una verdad irrefutahle; Debe estar basado en una cualidad del pais. No
necesariamente en la mas importante, pero s en una ‘nnegable y ocbvia.

2. Que aplque a todos los sectores: Debe ser un comin denominador gue haga
sentido tanto para el sector agricola, comu para €l de manufactura o turismo.

3. Que sea unico: Ceosiera sar un nicho gue no esté ocupado por el concepto de alglin
otre pais de |a region. Diferenciador y Original.



CONTRATACION DE UNA FIRMA PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA
DIGITAL ¥ REDES SOCIALES PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES: PAGINA
WER, SOCIAL MEDIA Y APLICACIONES DIGITALES

El Banco Mundial realizé una encuesta entre ejecutives con responsabilidades de
seleccion de sitios web. Los resultados maostraron que el 47% indicd que utilizaria la
pagina web de una agencia de promocion de inversidSn como principal herramiznta
de venta y el puntg inicial de contacto con muchos de sus potenciales inversionistas.

El mundo glekalizado, las nuevas tendencias en comunicacion y el avance de medios
digitales y de |as redes sociales nos cbliga a crear una plataforma de comunicacion gue
tenga alcance suficiente para ocupar una posicidn importante entre el mercado de
empresarios e inversionistas para la atraccion de inversién extranjera directa al pais.
Es por esto, gue como estrategia de Invest in Guatemala para el 2014 se contd con el
desarrollo de una estrategia digital como prioritaria.

Los objetives principales al contar con una pagina web 2s lener una estrategia de
promogcian digital de acuerdo a las recomendaciones que se obtienen en el estudio Glabal
Investment Pramotion Best Practices: IP| Performanze Results, asi como las mejores
practicas para agencias de promocion de inversion, llevadas a cabo por el Banco
Mundial.

Es precisc contar con una pagina web completa que refleje un disefo de primer mundo,
con un mapa de navegacion orientado a crear una interfaz simple, moderna, intuitiva
y Util para posibles inversionistas en los diferentes sectores de la economia pricrizados.
Y asi como la forma de la pagina web es imporante, también asi es el fondo.

GENERACION DE CONTACTOS POTENCIALES PARA LA ATRACCION DE
INVERSIONES EN LOS SECTORES DE MANUFACTURA LIVIANA, PETROLEQ,
ENERGIA ELECTRICA, AGROINDUSTRIA Y BPQ [LEAD GENERATION)

La principal funcion de una APl {Agencia de Promocidn de Inversion) es la atraccion
de inversidn extranjera directa, ya que en el munde macroecondmico esta sobre
entendido que la premocion y captacion de inversidn extranjera directa (IED) es un
instrumento que ofrece beneficios imprescindibles para al desarrallo econdmica de
los paises; y es aun mas importante en el caso de les paises denominadoes "an vias
de desarrollo”.

En la agencia Invest in Guatemala se ha pricrizado una estrategia de generacion de
contactos (lead generation) a traves de |a cual se espera generar contactos
potenciales para atraccion de inversion en cinco industrias: BPO, Manufactura
Liviana, Agroindustria, Energia y F‘etr

Roberto . Margcilla A.
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INFORME PRIMER PRODUCTO ASESORIA COMPONEMTE 4
CONTRATO BID-189-09-2015

ANTECEDENTES

El Gobierno de la Republica de Guatemala y el Banco Interamericano de Desarrollo-BID, el
21 de abril de 2010, firmaron el Contrata de Préstamo No. 2094/0C-GU, para tooperar en
ia gjecucion del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integracion, con el objetive
general de contribuir al aprovechamiento de las aportunidades comerciales de Guatemala
a través dei fortalecimiento de la tapacidad de pestién del comercio exterior, de la
premocion de exportaciones y atraccion de inversiones y del lamento empresarial; y, cuyos
objetivos especificos del programa son i} Administrar v aplicar, de manera efectiva, los
compromises derivados de los acuerdos comerciales asl como presentar y negociar
iniciativas de comercio favorables; i) promover activamente oportunidades en materia de
gxportaciones e inversienss; iii] apovyar al sector privado, particularmente a las PYME s, en
el aprovechamiento de oportunidades resultantes de los acuerdos comerciales suscritas: ¥
iv) modernizar y tecnificar las funciones gubernamentales en materia de comercio exterior.
El Programa comprende la efecucidn de los siguientes componentes: {1) fortaletimiento de
la capacidad de gestidn en administracion de acuerdos y negociaciones comerciales; {1
Fortalecimiento de [a capacidad técnica para la promecién de exportaciones; {ll)
fortalecimiento de la capacidad técnica para la atraccidn de inversiones; {1V Puesta en
fMarcha de un Plan de Internacionalizacion de las PYMES; y, (V) modernizacion tecnoldgica.

OBIETIVO DE LOS SERVICIOS

La Asesora del Componente 4 “Puesta en marcha de un Plan de Internacionalizacidn de las
MIPYMES”, debera apoyar al Minlsterio de Economia, a través del Viceministerio de
Desarrollo de la Micre Empresa, Pequena y Mediana Empresa-MIPYME en |z ciecucion de
ias actividades relacionadas con los componentes del Programa, trabajard en estrecha
relacidn con las autoridades en linea, funcionarios y téenicos del Organismo Ejecutor, asf
como también con las demas instituctones del Sector Publico y Privado vinculados al
Proyecto, adicionalmente apoyarad al Asesor General (CG} y especialistas de la Unidad
Eiecutora del Programa-{UEP)- en la ejecucidn y cumplimiento de las actividades Técnicas y
Administrativas del Componente 4; v apoyard al Organismo Ejecutor, en este caso a
Ministerio de Economfa, a través del Viceministerio de Integracidn y Comercio Exterior-
YMCE, en la ejecucion del Programa de Apoyo al Comercio Exterior v |a Integracidn
{Préstamg BID-2094/0C GU), en adelante denominado el Programa, con la debida
diligencia de conformidad con eficientes normas téenicas y administrativas v de acuerdo
von |os planes de ejecucidn del Proyecto, especificaciones, calendario de inversiones,
presupuestos, reglamentos y otros documentos que el Bancao hava aprobado.



INFORWIE DE PRODULCTOS

Da acuerdo 2 o establecido en los Términes de Referencia, el primer producto del contrate
consta de;

s PRODUCTO NUMERO ¥:

1.1 Dacumento con proguesta de af menos 30 empresas a incluir para foflefo
impreso  de casos de éxitn def componente 4, incluyvendo recopiiacion
basica de informacion de las empresas propuestas.

1.2 Listado sugerido de 5 cagos a incliirse para video de casos de éxito del
componerte 4. sefeccionando del fistado de fas 30 empresas para ef
foliefo impreso.

A continuacidn se adjuntan los docurmentas que integran el prirmer products relacionado &
la propuesta para elaboracion de folleto impreso de casos de éxita del componente 4, es
decir, listado de empresas propuestas v su informacian basica.

Agricola Macional
Agroindustrias Valencia, 5.A.
Grupo Amanuense 5.4,
Ralke, 5.A.
Beatrans, S.A.
Bochaln
Calzado Maria losé
Cardan
Conceptos e frnovaciones, 5.A.
. CityMax Internacianal, S.A.
. Camerrializadora de Bienes y Serviclos
. Compafiia Americana de Futuras v Exportacion S.A.
. Decorarte
. Dentagro, 5.A,
. Ewerhill
. Fresca Verde, 5.A.
. Grupo Génesis, 5.4,
18. Handieraft Producets La Selva, 5.A.
19, Jenmen — Kerhata
20, Textiles Kata'm p'e
21, Fabrica de Froducios Las Brasas
22. Artesanias Mayan Boutinue
23, Mayasep, 5.A.
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24,
25.
26,
27.
28.
29,
30.
31,
32,
33.
34,
35.

Wi Bella Guatemala

faling de Harina 13 Cereales
Tejados, 5.4,

Worcaff, S.A

Matura Mix, 5.4

Pura Uiz Pin Pin

Servicios de Fletes dal Atlantica, S.A.
Servicios Logisticas Integradas, 5.A.
Tendencias del Disefio, S.A. The Mayan Stare
Tienda Tipica La Guadalupana No. 1
Tostaduria & & M, S.A.
Transfarmadora Excelsior, 5.4,



Agricola Nacional, S. A.

Fundagor, Hodedo | qpmfw: y Andrds Espinosa
Fﬂehaﬁe furﬂam:in J7 Jie aiord, 2006

Direcoitine 26 HJ_IJJP -6 Foni 100 Edificio Joderasfe Jer
an[ E!'ﬂrlna 3 mdddne G\iat..ﬂmara

G,trcr e nego:rﬁ: Freshrorin ¥ u-xpuricmm do frikas Ilemaf:.

EanMad de empieadﬂﬁ Gr -
F’égna il ha dm:mfbre

Coritacts | empresa."rai {coireo FE-E:‘LU{JHIICD,
agricaanaciénmi@agraicon

ANTECEDENTES
P onpross ve 2rerl e ode 1oy sxprenae sonscale
Fass a0 boroma oo cimenaige, oo ""'.rrl Ao kenlibe
ikt sl pateraiml deoesarlen ooy
BURTR Y A S TN R S S Fetel I Bt

2

Seloaimesla g pogpeens e neoGE

TR I [N SIS TERH ol P
THimey s inlu

Linrlzs v Somesial -«
el naceaal ¢ oplenas i T oo
i e sralon amdueles arrgves caeun
soon clestinn e cuenlan ens
o penmetor

et Y| L s
Agheale | eee
sapsihlon o cane
P b e e g g

et e o

LTI R A U TH i)

[ T,

APOYD

|r Pzl g Lr o s v n.m.n IR TN R TR LAyt it
e o iy el arise g dionlos porsoasloy o
el If ["e I O BT T e ST nializsr R
EL T P R S TS J':Ll*ul'lfl Iefer Bgaasare e only
ol e DRSSl el TOIN deal zade pe A NS
Fuodilor s roclom oy o re e los [N R W LT P Y

Eae B e A R R P ST o T e TR ;

b

RFSULTADOS

Gracias al apoes L ezids para e cigas es el Congpess del
.-'tr_Jua;;-;In. dlemaress Lonladaoa des de b neores cacnles
G ainTieur gste Dpoode prasuen e hgnoa, purla
PR DR ki S coropen

L emarsio i 1 im0 G i e sornpea se estas cherloy

BATA IS o s 3y B e 05 e 8 e i omoptacls

r sy S-S0 con an valor oslimades de o s

LI 2000 Asindizoao, soegu e naemenlas el volinen e

ety 1.-|-1t:| o O ”wrl'*ru;'rhrr;: coe 1Al kvanzana n
\

RV T SESA Td oV Y IR T I ie B S S

VISION & MEDIANG PLAZO

LU OO T I:.|,.l__|..|..|.. verr s la o ooy s l.—'."»CT.‘L""l.'H".I TR
I I| I:I\.cll.—Hn"" Alreencade; o aoe o ooty |",_ wENDG r]' it ow
: sob el sy s o prod Lelarss "Ff*n Tinbas o.e
TADARI T SOOEETAC SN 5 aaresa B oo Aol )
LA e prodass Sn2aca s A mata de 10
Al es ceonringes o e sz




=

Ty
GRUPS AMARMLIENSE

Hmdadar Hudmf-.} ﬁotam; Sigrna -
Fiad?a d’& ﬁmdacnﬁw JUGQ

_ . Brﬂ :"w Tmﬂm Lﬂte
/rwna ¥, ff:;-; Hle ks

[I Enuwal, _

'-"-Hififﬁzttlr@grliph-arnanuehie.ﬂhm :

ANTECEDENTES

§ [k ar
R E AN I Ll A
Vi Lirses
i e annlag de dereces die prhaczode s
LD ',Taﬂ CINEED A SUE W S LESrE 0 iy
i akmnr s ot wos S cmkangz in askdeoes g
aies eaales, ey cue fuata fabvoa dolfa sor oo e 'e

ST il de noweeiekan st i s caidad, 1
Qe s Lok oa s ooueirine mw oo by e s

wretib les

Lov o 500 ARTENere

Prenecimente s oo 2
-'1llt‘-|:f'm'.l-'.']" der Theow soitacdes o Coaloregs
s FITRS

dosanet e

VT

APCYD
1B b e T o i
LIRS Sl Ui e SR
Teepea rredl e e g warhe prac e o
s sl Gaigs e r----|-~|-~-; orivel e el Dol Je
i, oAb ['-""'|"f"] Wnalopandn et by e e nen on
|*=ra Ture ety SAorls I.u| i =c:"-".'1 O Lzs s nhernag onales
al i don W s e =ai s, oo e
Z HeeRl s LY E A N 1T R B L s BT TR TR R R
K aric II"rllr,'lnrr- i Dl = L,
Ial e termacnal dolobec ootk s

TR LT D oL | |

o0 il

R (P By R R

Grupo Amanuense, SA.

: "m

RESUTTADOS

S RS SO G A e ar Aurer ads on
e an SRS A TARAC D L ONIentEs e or, sl oe nnise
cenes Conndeamn Aeens g Hean el Wt e D
ra ssio e vamiE ad cona de lizee Vecos, 51 A
e wenla <l o ohiog v IPAsussion e vessionrm: cigioa e

Sl pmelicpardn cnofetizs conaene ol 2013 1R cingiess
SRR e englnd pen s Tac e s USRS
s e FI0d e LEDEE O3 Macumicenente a cor reacde
Chrce elizales deg, con by oz ol s, prooosg e

Sl i nbsrt g ong o

W SIOM :‘n MFEDIANO PLAZQ

NEE I S L R R e W Tl Ty L R R At (-
I1 e arscise al ke sigita Ln? le: ol siEpartars a4 los
SRS DN n gl AIMATLECEG SRR ALNRE O A
acebife e woed woson o 20N, I'Ir.J I Ic--mL: bkl
poduzea o oseslos Salosusreie |2 opresdnd volaci sed g
oo L ¥ LI U T - el ..=|-':.'1:1-..-:-:




r—'mdafb:rr Hembei L
Fechia: de ﬁmﬂamén
.Dxchm %ﬁm_ T?r E“.arr-:—'rfpra al Atlandics,

CLhernAf ﬁE REWS

Dlaserals

G!I‘G @_n&g&w %rw r:es .;sp trammrre e L g sacional -

Canbdasi dg ernpieaﬁaa 31
Pé@na Wﬁ}“ T d‘!ﬂpnmble _
‘F\jhcﬁ‘-s 1af05gr s Ft_ﬂrn

a“uNTECEDEI\IT ES

R A DS DA o
aoe Tonr cales e brarsnoe LSRN
srp e g e ncbac bl e !
A TEEA I el e E w F R S I L ST ’h 2 bty R Yy e B el B TR -*nl-‘*
ancighey e an osteres bl o nl B oootrlen e won v an
-l ¥ LA IR [m.

igizg e
TUMERS Y [T ]

0 ATEL i

L AECIL -"r-"T’-r--r“'u—-rdr'-

cee Lo A
R RN AT S BN St a ey B L

AP0

L oinislons b TS vy e R I i oty R T R P
Saphrisalae aneooe snlbear ue |'--':||.“|I SOITERIAT
crrbalen admnetraleos e b e ek e [ ;
e i ke n e wreloion
rece TGy el 2 Dplia st e
o et ey onnlales oo

Nty it N o

DT TR ORI VTER v e
TN
oo
vl zneidrn che pnewoes
sable B

KR RE

-
IIII||""_..|,I |"‘ Tk
THERRE NI H NS Sl T o s oond

SRR TN HCS N P [_:I'Z_'I'-.'Z_"l"‘:j"flF";' W vanla

Seatrans, S.A.

B O L T o~ I

s A s Ldad s o D i

i TR ERRAC AIFAND, 0N ® A s anzd 1ns

,I:.ct wosdedimidoes Binwlar un s l-I' " r::12 A & e
Soverlas g rivs Tl oooan TR or renpecha o 2000

S N0

VISION A MEDIAND L AZD

Freomlias naaricsr Jc n oo, g empesa ganea g arese
Prara TImpsEt o rnn AR :'ZT-I'I'IF-:_—'lI"‘I"dE- IR | e SR TR T H
gl O EEE f EY R R
T = n-ﬁmﬁnn ma el
0o SR e E e

whona cenlorn wht RO s
Croapene i, sl wer Ty A
[ N Y R E | I R N O R

e e zcis Loarbe b,

—-




LR

Y [ﬁﬂ,"S Htlﬂﬂ: 5 dﬂ p‘Ui-"!U

' Cantidad da empieadas. _
Pégm web wwwhmaimama;mwdntnm oomt e

ANTECEDENTES

VTIPS 55 Nees & 0o ot Sl Caciar v vl
dhinonazagln a8, LA IS v nGifn v manstaciuaA
CI R e pusen e covg beas e vasi IOWEOE R,
eineaas sncwlal s ciechos geores biletsin oy Levorms, oo
LTt Tl o LRYRRER I a1

i BT 1A orrgr e s cweannn Srwoals oo rocneados
weadent foar
o el b

Flrrndss s s comennhEET s e sl
cEb s pee sl 0 [ A ST e o
oespa Laniele e paeiiopsr ol

#"n POV

wreever bren =i sorseos b ol M isbeni: oo estoria
maoaneade g ('.-ixr:t;n Reliarii, Jome mae e iciar onin Tem g
g e on o ".H“F| CAbl i ann pusnde Gioeclen
al ke o Ll e s s i Henit i

s S o Wesnp .JI_ !
: wo, Calilnnns, donge |'r'1‘r|-’t-:‘u'|:': Y N

cocptees ol e, ne

e [T N TR T

y lfalzr'_“hi-l'jﬂc_rlﬂ_]l]?l:paqh‘*fF‘RLdﬂ(_}tlT'ra|| com

Calzado Marfa José

RESULIAIOS

De 20A 4 20000 o 1= oparl nposdeoon s Dene Cleoing
¥OIEines ool on O fnmoal v Fora Sagtbe S
A oy Lalebi s en Washnglon T O L cmanzss g e
A G it i oo cortaclaun B ooy
voodus oeds oardurlor ero s
m-:r:;e_cl,,,, ."'

VISION & MEDIANG PLAZOD

I e L a9 om0l 0N Soior A e e
e lnalidog oz s ool o BKOCRAT e T
clalnley cisr T dooes 27 '“IU'Z-:_:.{ .'nrer-:'ajcr
Goreraadaornd el e on

SRV I T




CCrsma sa

ﬁﬂ-dam Walwika de Cassibey v Chmistian Casill
Hxhaﬂeﬂm&akaUTdEWMﬁJEW?

| Dlmc’ciért %?}"wr‘lnm g f_ma 1 Colonia Girariai
Gil‘ﬂ ﬁe mgmnr I ﬂbﬁ&}n{# dr: tLlhr" o lajJSI{H[JH.

r::antn:sad sfa ezmpﬁaam 4:’;
i—"ég;na Web‘ wwwﬁm&mamn oo
ff:unfat:t{'i Eﬂpmﬁanail Walieska el astdfﬂ

—'~"~.-:lbil|f':'5@f A IO

ANTECEDENTES

Laabg
["ale

ey,
A o e
DI SO T S
TOVINO £
STy .ijnnrn ol 1'rw CE |- 1

DnEL [ o
2o
||-':'F-'-'”:'1r:r;:'
Lt

At e T iAo

Liv  crmpres :
et o

Fieeraasiaralag,
I | T R ER LT
CEEE e AL res ool
NRESAT R 5 gy
VR
u.lILI{LI.I - .:‘.. "_:Id

el say Al

W1 PRI

= e N
GG T

CEN T AT
i J|.".I. l’_.-l.{
G ey

|--.-1 f Sl g
L1 |||r-|1.-| e v wlimas g s

Sl ETTEC e L e S
A chocwen A

M

S A

':..':'lll';

APCYD
[ooris s

IRl fan v e Apuod |
RN N I TR ISR = R AW Dk
S s e ol G i e s
CHRACTS G
N EELT (T "

S e

SRR =

= T

o Arneles Ual o

CriHbe A

A PTRE

R A L e

vl i,

Conceptos e Innovaciones, SA.

RESULTADOS
CEOSTINRALN e e Beadin i
Dereiqnezrs, r1s~ne|_. P shesiss a los gue anang s [ETA it
ceen andau S s fecha s cepas ru I A% A T A
MG  GIGUE k] at oo in RS ds de v
CEeS Eno ks omes S eamioiein, s Lc-v Arpedss, Caiforoa

L ol -“nh; SE ST e ahonazeg S
R IV ETE St TR T W (KR Te M
> skecn L da chdiio ee | uila el el
R I T £ L N R - T TRy TN R

ko, exleis U bl s

r A
15

LAY E- T B |

ragl e vieinas =

feirinnles e

Conlat

Azlningiloes

ws@w A MEDIANG PLAZD

|-\J..~J de 2w sl oo presa sa Shcanear 2 mi] e
AWK A AN e anear o BRI
. ! Mo ulee S s o S nenlar i e liong

R LT H VI el EER T E ORI [T

o

ot s

vl g



Wil WESY

ﬁiﬂﬂﬂﬁﬁﬁﬁh‘#ﬁ?‘h 3‘ f;‘e;::'t t:f;cal.faa_l _
Fecﬁaiﬁe ﬁmﬂ%{éﬂ 88l 7 in de ‘99&: -
L:I F'-.;a't"\"na‘l:&l )

Grmr ﬁe nagﬂwrmmmarm K BCCOSNIOS

i'sh:'mem de amadm 15
Cmﬂa—:‘:ta Wﬂ&ﬁaf}af wrlriwe' Lfﬂ‘rﬂawu,rrts* ut

ANTECERENTES

Ui s epers Sncn mER Ge N ares onoel rcano |
el Bt Eazary ivers aciadanes porg ol
et A e v b idachss e nape s e el pas {n
o A gl ey vhorsacioea o oo e B
gz lieesd o o as ce esposiciEl conneal v centianaco ¢
M [k P ISR E R T LN

APCYO

LSRR RN S F TR
colienssareenlas

T EHE IR ET RN

Angga g o oneiz,

[iared o bar o ey oo

i B R IE R S S I B TR S
woant A Tad Eea
IR AR HE

Al el e

Comercializadora de Bienes

Yy Servic

RESULTADOS

Lozl @ parlopzesn enoag oo o
[ T R W IL xrn S | 1Ay o :
S B ] A I ) M A Y I s
LIS 00 o crpross Jug s @iladda |:|:'rr, particp= o
Fogis FEIS B ORRA _"TI: do oeranna logrd e reg s
WILD LS pars sorrhroas ¢ sgoerriin 0% R
ab e teon Las ;-;:x.;_"ll'_l"|_-_'§CIEF.i.'—t=\. HA EC ) I | e
o sipdeedrns e 2O0T reciesentin oo
Su oo celazidn o los ver i lelaleg el 25

noceiraraet. |
wolon

szt cp los

GRS e
rncradn g
) AT
R R A Y,
ey B O

VISION & MEDAND PLAZO

S ErmaERa peowhe ompaeady oos ssoatar anes o aedus
sptiowgsr oo by narl sl s el eonzano e
et W I T R BTN TRV TR T WIN 1ol L) By a7 U
el snlicea sak

:~Jir.'«l|e;-.J',r.l :
S LI
iz r koo




Decorarte

F'Llr&limk}r' M.—mrm a.aiwl Ganzé'rﬁ ths ksunrh

Dﬂ'&cﬂfﬁ} I{H TEE ,arref{‘m af | Salvador msa 57 "naﬂfaﬂa
.9 Artadia: 1{1. H"&Ifi.‘sr.ES Gua’r@ r‘:-:'chI '

Gir tfe fmlﬂ: F”Iur.‘i;irf% artasdnale'f e!abcrrat:for con %Eta
lem g "-’na.,am{?s e-:m;:ﬂ{rgma :

Fé:gm ek ;;de{:"farthqr f‘t:-rn .
Eﬁntaﬂﬂ) enmsanat detorarieg b naloom

ANTECEDENTES PI&LIlﬁDU%
= zlakmgis a Fadio dnde b AR DCSND ML ILER co ehraca
s a el er e et SOy 20
S R TR B E P l¢: :*mpl'c--;: AAnES vl ner L ) EeR TN
Fa T UL AT 1u:.'-1|=c'--' A I rn-‘-H 2o anla s f| i tree
ehilog i tompesda oo rag ety v ol fesend o Llf-:-n TNl BAt SUs Sarteinaree e
aareplecir e oo e = Yathcane e aintks of
e iheenli B a0in ey Sl R TS i cu e vl LR T el Vet
lernnal v Coaeeres o Sl 0elza, TG g egLis e
v nalb o o lenas ilmeasandle ooanekssonlae una ¢ e«
L) i vl o 15 ieier o e e pesmes mrar b on el e i"l’ll"h"- Talmmea, e snersaa
el mxtran e consagur coalactzs conercizles oo Ciar ; amaaby Censo tonor
v B E Y 1N [ FRTPTY [, TV
DA OO0 A B AT T i hIA e e

2 "'||||""'--'1
el ey o
|'|-.].|':"I-J|¢-'=:r:l|:]-"In!li'.
Irc ol ol ()
voolas e
VRSN

il

R RN "-3&:;:.*.*-:+|--"||-r—'|:I:'.

soitEtel e

Foael g I’-'s, gl NI QU BCCEMITE i

TCRECGn n oA Tenic Chapica o Lo
M EERR o] e L Y RS TR
TOOONCNE SRS Ol e
Jin = T B S IR B )

Lol

APCYD

Miriaumin s r.:".rr;-'?u:] aems

YISION A& WEDIAND PLAZC

P !'.'II":F'-I-"'f.." [zl e

WRIEESA G TR URATTE 'O G R LT H Tt )
alzra Sormnea o by deeeanrds de dos Dsd o proce aslsenlo
N L R R B L S e e sanises e |- 3
i r.uJ..rr._rs E e o T L R TN T e S0 R EA LTV TTRR [hea Az neesis :
by sataien s, Ir‘u...t.- L R I TR H L R T I flmncra e laima qeatama

Dot e i":'ll. MR THR B L (Y SR

|

N |-\_,| VTR
0 R -J ol .I” r—ru_ g I.'|Ii:1_

R YRR ST R

Ting

Sl




2/ EVERHILL

—

Fﬁ.ﬁ‘uﬁ&ﬂ:}r xlrn'ram'J;:e AI:ILIFar} Ty d”lgu Hurkaste
Fecha G& ftﬂ'ﬂﬁﬁk‘iﬂ £3 de fabrei 2006

; Dmﬁéﬂ Ei ﬁw 4 3? ;'-’-:ma EHoca del Monfe

' Gfm ﬁe negurawe Eabnr;a de. gal}metm de L_ocma

"Péﬁi_m web: W.fmachﬂtmm gt _
'._Cnniacﬁum}a’k ﬁr‘fbﬂﬂ}‘ fig Rz -
rﬁiﬂmim@mﬂaﬁcﬂm '

. .
IENTES

Fancill os U=a ciresess snoone e o dae s algnl
ol A imiernacoalion e poduelss M coarka,
g iy PO oo leni=g eheeacineales e rzalran ssbad s
e reecAdn

APOYO

Foapowe ong ol r-"-}r‘.'~'>'.ErI'i.’- e Fomvean® PEneIong 2 oA
DI |--¢~ 1. T s aatizea s
a0 | [ 4 vobiland e MEnEna, g0 &
175 /r.-l e soey e s G dAr e
div - TR AR N I R TR N HE

P Iy

iy
r;nl R

Everhil

RESLLTADOS

Calern caEFAT en Farandy T) & Py
Vemnarerca, o g ot Galasrrpresnoendatiar s T chonloy
sohenciln y conorelt rEQacing Do GRE Tas 20 M0 SRS
wlic: Simoer, & o feonn, crmad Gnoornen il
i1 it e LA wre, T neanliaca ba s od e
Prresera oo cdn @ faE B arrgrnna a0 wm A e
vy el dsra e SOIT e TCursOE prOpis

Au il mercane

\ Y S

imcree el Jeoeonbas e =i e cndan de 105

VISON A MEDIAND PLAZO

Certen odn Lasoplanes g oeoang pass d2 i o og A
ST R T |'|-1r’r|.. vencde wn e Eeornasinales en L
el an e i, Tanoe, exalareg s
st LA es v e il A R on AruEimesnte ooents

¥ O Gl drsnE s al

cenr o v
et e AT AT L W v

Mapared v =l




QARLSO
GENESIS
H.mdador '1_1g E*ma:r

wanr:u' f ardur.a

%gm&web \w.rw QCF‘IPSIR PD[FLEI\.
Contecty srppresarial g aﬂiona@qe.waﬁ comgt

ANTECCOENTES

P wrnprasa Lz | lae
LA b R PR BT
Fat

s dlansn s
E . HES \.:'I:'f"f R
R e AR T T R T ST R
B MR gaasiens e e
CELEOTE L Rl rrs s i

Vi G
SPNERY (Xl Ty P
2 bl e

WML i e || s b engsslad oo
: H I A0 N ¢ -;-[:r.l'niJa' v ‘--n PR
[T T H

ERUERCN 1 '

voorhe reals wacilge
A norna l::- kAl e oemsreigne g

APOYD

Fovidl 0T izl Bl i tpy <3
B TR R N SR T
TR T P

TR

A
ARl pa ] rden e e b

i r| T,

¥l

AT G L v
o g

";\; 195 5"1 oF htw F‘Fln:{Lf{-* ]l"‘dl’_l-.:[”dl h-*:tI:'IEH’I{!S

Grupo Génesis, SA,

EOCMAE ey
Bemhia snmn v o
usernla S el o

A0Sy W paca Ol

IR Aniuve 8 wefleane A2 L4 |"'|‘JrL‘, TR TR e
RV 4] 1u gt noenler e seonicngr e 21 2
LR e e e _1,,n i
T v QURInG s o L o

reareEsnlEo e el e

seaurd s op

CEEEY soy e

VISION A MEDIANG PLAZD

Pl oA gl naencas J“ Irll[-‘-—l CIZane ' annasna
A L 5.:'Jr~»_~l Card lrmide e Aoy -..-_-aa_:r':-I'.=nr1-'.1 e

TUETH.L 2 i,

SE g Crn

n

CHITE N
HrCEiere B ot L nicsnn s hckh
AT GROOTaTdn Ia s i *4-* TEESE oo e
ST U (T T vIBmAT o
& ARITENE

Wi

il Joocly
R TY Ay [



KORBATA

Fm‘l.ﬂadl}f Jp*ﬂfufe*r Menem?*i:u
HE.‘L‘f'!E de ﬁﬂfﬁhﬁhﬁrﬁ -.:-i‘].}: h‘-ﬂ']'lbi‘F' ?G
geoidn; 14 pdﬂ 1442 Kt‘lrh:t 102 Dah}anﬁ

Em dﬁ‘ ﬂewm' blahurucwﬂ ye disefio i dmmms para'

‘ ahaiterm r:rm.t::xtl & e Gi atmﬂa}a

ChmﬁﬂadﬂﬁaﬂiﬂﬁmhaiﬂiﬂhﬁﬂmmL.
Fégma weﬁr vmwkﬁf‘bata SO
Cﬂﬂtaﬁﬂ Empmam tiﬂﬂl.cﬂkmtatd \,D”}

ANTECEDENTES

I enepesa ueded gl La coerarnidg e
v, Lakrts oy ik ene ozl 'if-f.-
presesenleg e U S R ESTN
il m—‘nr- L=-| (A EHER :
; RTINS Gl e o T R
crl el eniijag A bawe o
i e

o) W O B |
[T P ol W R

AN L

SN B CTehs
oL g il
TN B T IR
IWHTTER e |r| AL TS I1 gt
S T P 1|-* I )
ol e s sl

Sl

NS R T

AZOYO

LEowsimisden o de [oonmria
Ead le e e fa i A B R
[T Rl ol B SO [0 DR TR HR V- B L

| P Y PP CE o N Y

RN Ot ey n e | T TR

Korbata

Jenmen

REEL 'Ikl.IJ['IIS

Lo g e
porrrns ot Al

S b oo

e Tarisn B O

) pr-::u ENCHED wSnlES R G J“ I,L~L1 1)
la presznsa o wn wicaua oy oo Caahirris,
TR ¢ aracn Lo kora intermso ol
s R ST A geeemias wenlas sl
W ose Lones conlalon con 5 oeroretss
verder 96 ETaCioTTR ot 0N s

T [ulastas o ko

[erip s L

Rt I Y E

Y R R ] b L et s £ A
7.5 ::;F'r.m'I.'-:::'u".u.-.. T X O

AT [1"" N R WUl - T
noaoonotles o petes
™ N y LW-U-J (TS [ R ]
T B B |""I"|||:-':'H|'.—1 e gl de confeon in v
".||I.‘I [roopes, mane sl onounE SInprEss

Bl ANTE e 20 -:,='|-’;-':II-..-I.’--~




Glm.de nﬂg::em F'ahuraﬂﬁn rje pmduc-‘us ahmuuum
__Cantrdadﬁe SpRadas:
Cﬂﬁtaﬂcﬂmsaﬁat admm lashya sazna‘»g ma1l eor

Fﬁgma web'__ mw!astzrrﬁafmrr gt

ANTEC= DENTE‘S

a5 D ow o v smg L0 A e S 1y e LNt AR
:_:—_n|.u'I;: sy e alns onlivarls pos licos
it nlema e Lshdn noa B oea acsplaeis L
b b s s 4 v PASIONS:, S
el sl B e oo o o Sics “inA
vinloo T I O E T

o N T IS T -l—I‘J' R L P I
shoara nleslone by s o

Ll e ',_'.!"l'

OCAIRINE HETA T
e nfae o0

- e okl g

nF‘Dr’D

L e
ler et o
R Lon A oy
e T e,
Al esnadanes
A WY

Sl
ool s

W P PR L

AN
skl mas 2l g

Lo A e AE A R

LU E ok

| RESULTADOS

LI

A LT
SN -2
L1500

TEACGU NETT L o la oresz ot el ey

Eoi el onder o

N P B

A CronEE 0 ve g
T BTETR el Ty Lo e

Rt I R LS T R FY ST o lEnng
AT O s s tivaten v g s
RT3 onka ool marnada [aca’ ome o il

ASION A pA=DIAND FLAZO

RN TRt Il { R § Tt
e Gt ce laluyn |y

[ P ST /ST N )

I TN I R § R T T

SR e etyees songas
MEIE pralenge s s s

LR ] 0 R | I R

Y| :r'_r|| [

N r Rgen=ot

Fovsieo A%, o ogmrnezgg i3 k'.-""'l L Y O s L TR TR
i L e SR L R 0SS BT RS, SanE oo
sl e e




Empresa Mayasep, SA.

ME!’.-IEIN
CeSE

Fmt:ladmes Ethin . 'mé F'-:':‘l? i e 2 Jmm Jorsé
a“tuﬁﬁda Tk :

Fedm d’B ftmdﬁ{:lﬁn Man t :’UH

l‘ﬂm.f&r} Ez ek & ?J}r}:t A5 I.'Jmﬁ:mfa}ﬁ« 14 :’”" zor.a 1

Giro d& n&gum Fianuthchurs ven b ” dl'trrb' qut'i"n
e afmmrlbf. der Eec nufc-wa

pp,.,._,;g:ﬁm ax-'ar‘lcESE cnrﬂ

ﬂ«NTEPEDENTE‘j RESULTACCS

v 3T -~

DOAL P I1 TR R TR i o T b R Y sooariciaaoer en e feris 0 2015 T pancd g 8
Dol Ln_ll'.l ST sOl s BER la poatponds i cirpress conlactar o 1200 dzliodores g lee o forenlos
aparales ey ony e salclems s Dol oeldonas sl Betgslacente estd wmgeiimeg gnuorios Os
velolores, tablsly wn A meackim [r¥ha ", ~ __—F.il- | =nea, urgads, Horeman, Finla:diz,
LA RRE T e guase d o a bSnon, T n':;n v Fil pirses Toans

arastoe goodo I:J.u_ gl A R R dorl JrJL. 20 R o
nenncl d e porlicnas o b Lo es L i l'f pers | s Flie an

v s el =0 220
: . i i oo S et pora
Ce L Aer B Ry capa [Eina slllaar e S e ]‘] Lf_
TANFELIT IR R DU

i wl
o el

APGYO VISEOMN A WEDIANDG FLAZC
N A T N P WA R VIR T LT T £ I EC A et W FR
o P e o by VI Ly IR AR | W1 Sl NI (] AR EE P I

R AR BT R TR T L U A e | -] L W it
PLOSOIA T, BT S0 STt LS woormar e belsn e et e e as sn Dus ek e
e e s mberesni Lo eleh bl Al nnesndda

el e los e e g AtSS TREET SiEEie
o e repe s At B L rm




Molino de Harina
13 Cereales

»)

ANTECEDENTES RESULTADOS

L emE 20 er o 5% aviog or S B e oo W el
B rag nara alol e 2l copleras)s
Soowrenenlan ALl 1Y Dersale, O
SALARNA e e o e e Ve Akl S v
huaee pars o beiss o0 ongnal Friles oo
s e Ceaalegia, por 1o

LR KU AR IR WL -

IR EN s wernreta oo b P a Chan 1 e nneser
HLOOC v e esiac'tooands oas
BN ITES E R AR I Rt
W LA s i ya espant S as [ ag
soncle Basa Lelmdies |oighes peeowe noeio o
COD ynenang ol ey pon oo

ERE [ Tyl Ire. [l
IR N R TN In: ARG
Crl i (g
sy ae lormd o s o O

RN R B MU T O

VISIGN A MEDIANG PLAZO

i o roee Al L par et lens eeni ol v o
iy nroos one s sl @ deoreifizan R
astrinasioe: B0 et are Sl e
emleneoe L cecbr peann: de aisiboe 6 ot Los
-,:'.I!{-:'J'Il.'_-l

ST v o
Ty -|I| i |‘.-ﬂl'-.=. S I [LAME e O B0 Aa 2]
sierrvnsta knlilcas d sl owedines o ooyelen e

HEH
GHEAT

AFQYD !I.E.IJ I,

LESEslea e e Bt apowed & B0 g 1acag ars il
bz s g b bor o Chap ey niedas o oo ’fl"-‘u A
A Ak, Beoois ae ke cpend R T i
SR e ot angan Fada o oa DA s Raing o
S i s ensres i e el ler al il e
N I B s T R T T Ty b W R

;
[ s e




' Eontacto Eﬂ’@ﬁé‘;&rt&f’ ‘n:_; armiurrlenuf’"n ire alf com

ANTECEDENTES
I I TN At B N S O o - L e ey
S R R L S P RN THR o SRt e

sendl i e el s

SR apoescnoe N

A LT AL
O AT G _|.1I;|
B IR et U e R Rty N T
R H - P

P BTN A (TR TV RN TR

BUSSTE 1 SRV

shirhes

AFCYD

[aranbe
d e

arzs 200 O el B st eeg ] Koo n0a s
DA e b orsra sk e Chopea, e s
I VY B B A e o W S T T

ARG Sy

s B
Apgcei D

S RN
; GLE Al el s
P ) T E B TR T I T R R T

wancient e peeleios s Foees ol m e,
; woy b elalescisn by Ganlzs ] g
N I T Fd TR TE R  FEv, wlin e ol e pree |
] R L T e B R (LI o N
sarl e peemerdacii e o nfleaee Lontal e S

'n=f= i

Morcaff SA.

RESULTADOS

BOUINEE OB OCA D MarOTnband sdinoowenli
pronlos g, |J-'.~||-:.~';:'~.r1r,- ClEgs BSTpines, L ||-:.'-:+|*'-t!.“t..“- cI:-
WHIAY 1A Sl na "'*] ki

TS Ly s P00 e

bl

_;_:-._I AL

i i
s el ETiones y Adenen oo g

Thoaceasn v sadoy nbetac goess na sidn s,
SN KON P e T |
oo e o oo s

aeoprrlaebe v s oncan g @ Robegate 8 carling ca
A v o chids en
¥ n aph,xu TS R E] £

AR

P W,

WSS TR L ”1-’]5 oIy
RO I R
; Dl

OF: pxroowr ekl oo

S DLt N Rl | T A TR
Arla write A s
st GO TR L
sl sl rsisicr et
el proveclzod ver-as
".:I.'\.'J\.




Puro Utz Pin Pin

Dsremam {:aﬁﬂf‘aaﬁfamkr e Zona 2 nmarm Sofis _'

Birtge nagﬂm Flohorazidi v ¢ c}mPﬂ:lqhzaL i -
G- psﬂr&x‘tﬂ& ' {‘ﬂEJ‘Fj wmhmaﬂ 05 BATY tﬂiaq ’[!p G:[%.

Pagma web. wwpurmi ;unpm m*ﬁ '
fnﬂmﬂdﬂ ﬂﬁfﬂﬂﬁ&ﬁﬂt Hﬁfﬂ@pmnutrpmpm mm

*al{ﬂ: Wﬁﬁﬂd?ﬂﬂf‘u‘l LY -

AMTECEDENTES | RESUI TADOS

(AR Denc-acaleada deecl o merado estodoncizer s pairlic
CrR T TIRELRLT GG STy "-':l-"r' L ) R P st

v CITIG TUse COTSIASOIES oF GUIISLEL v ooLsens an
crlnladdon o e ncloowias el A Ll ranens Levide sEnlia e b i aeren delen e dn JS0S 00 2 qungs
arbealda nonrcdncbes oot o 2ol aues L Cotaoks TCrRaE A s Ganeln podidis e ee L wmen g inyees e

PACITIIC L S AR o AT Gy e ie
e el U low T Lsn BT o erdn, A
ronih e sy clos T os doefions sononininal

.o '
(S LT T

R I T T TV [T 2 b v s g zlvededor il M IO
oernpreEn e L oo s el e ndnors !
L I i I BTRE Ty PR TR SY EFRVTERY \f{lc;loN '&I r"'-"J DIFNO PL.”"‘.Z‘E\

APO\TD P p Il- |'|I o _ffr ’1L R

p-*r NI A Al s ke o
TR R T oY

rT[ T B S TR I
wlchrada
Loahgr G
L N A | [

PR pn Lot v
RO B DS RTTR UL FRW !

skl A Labe mve
e R F TR T TITN KR TR

Faliban deergzs, v oo e e

ST
.




_ﬁ.mdaglar-mm "'atﬁrla ﬁqw!& Az
F'Pd’raﬂe h#mcm 18 fi=y }em‘am POt

3 C'I #; o

Cﬁ“f' ﬂ-lﬁafi i Ei!%‘ HEIp) "..'.‘:Hfr RO
ZF’QW‘MWWH EII'}E-":TFEJ mm
Cﬂnﬁﬁﬁ mpﬁsanat pa*t'y' @i it arr‘n:}rla I f,am

ANTECEDENTES
S em Liad wnyro
R L R S I B ) E b VPR TR
cllen e rewe i a0
st wealas Lk oy oo o
ENIE L I A :

MR l—.?.l'}-’h.l.r [

SN 1O 11 N T b

AT Sy T

R RN o VR TR R I I
Al A8 R TRy

15 :-'I:'-'.'I'-‘.“:"I.-f:,:ll,',':;',_

APOWO

PEE mizsinive s Toenoim's apodd o bl eeiweas o meche e
I T B R WAt RN ¢ AL R
SN b R T RN A Souliles e i apaed
P A TSR P s © e [T AT
el e AR A e el il

AR T BEH SO ClwLE AR L prigen

sren 0 e

A ]

,?3 Lc::r:ea i { ‘aahlbo Lam ;’ Hmumard '

RESULTADOS
R P B T i) o e N T Bt R T B S R T YT
Lo by s omn e cammmine o :1|J WACSRS LU LIGIDSIT
IFERThl S e B A T i 'It":ll [
EHIFN ST \EAF

O L
SO R ey ;
Ll MUE [ ds R rellaean aga
Tl cde RS A o by osparada s oual gl 47%
veitd ab =alanjon Alevs inoompeeed lions e

TR I.=Ji_:- H

VRS
GO MR ~:*I|
PO R

i iE FECE AP B

-
—-
(=

n

—tah

ool

VISION A MEDIAND PLAZO

Fo2onpresa e Ul 20 o e aed plass, se
el e e s Lo Dinera F:;r;-r'-:i'n L8 :
e ler N M K L LIRS ey i

2l T




Tienda Tipica La Guadalupana N° 1

Fundadur .W{ ﬁ}.'ra"r# ,’5.1-1|'f-.|l~'r3~-‘w1r-'*r tha
Facl‘ra tie ﬁl&dﬂﬂidl‘l. Eﬂf—"m i:l-= & UiU

Dissicifrs 250 | ocil 5007, 3N Me cada Crriel, 7onw |

_Gm !:Fef negnc:m:l C@mwr«,m’r
Cantldad de &nﬁ&a{fns 4

Caﬂma Emmar}\ﬁ'wu{y?ztfwyaimws :

ANTECEDENTES

Fooarl wsnle Seoweeclos b
WEE TP L e nﬂ. P
b e ol Yecade Conleal oo el e Lodneig op
L T L R R N A TR E Gt sl
[z rﬂn 17300 [ HEENEEH AT s
|-:*| I T R I LR P IO Rt

'-rl IR N ot T o Ao

S Dal by s

Suhielinese e O RLE e

O e
oo et o

PRIy v g onles

TR el

S (L

BRI N

[

-

R R 6 I R N P

APYO

[ R g e iy L

|r||

TR iy
B SR I Y ENEL R N VS T
Aol CalTernis, e s en Ly e i
o N s e N T A |:3-r'~. I n-;rr:r.-_'--_'- vkl

I o S N SR FPT

T Y (TR W IR B

AT T

v one | o

SOy ial

TR T
LT

RESUL FwDC"S

L RTIEG WNGRET & ONOUE0 ¢ na ris o UL enr o i
o Frtazhe: | Jn'-j-:=.-'. Foigesdilends wisnbzs e anre s ¥
TUMA A DU L R i e R EE B T R o ey B

- ghe Pl v sdacd e reenode o

-.-||

SO0 Ds diasin

FOCNEI e S G parai Sn s fae g
copies oo

AR T W T E

TR T o I Tt e

i Iif.:.:

[RR S T

CHET L T i AL e T2

VISION & MEDIANG P_AZO

N Y R ERRSOOY L Y OB £ 0
A veEnlas

1o s e
reelinecreosa s | oslag

ORI Y nanens |ucs'ns o

F I D LR o P
v Ul an S
IR I B TR

T R TE

Tamin s i s

de s v anteedn e -
airiazlsadon ¢ g |

S |




IANEX

Rundader: .4 san. Jt,'::— {}d-m. ‘derwnmu -
Fech:a de fl.lrrrﬂaﬂdn 1'1} L

ﬂH‘EEEt{iﬂ. 3 ﬁl:f'-F iﬁ-?{} .'.'[:I'Ic- 8 T fad
Giry del npgociq

-C&n‘ﬂdaﬁi de &mﬁaaﬁm' iﬂ _

F!égma web ' 'u\w.rffr‘a‘wx -:"-’1fr:~g’r

Gmtaﬁm Elnpmsaﬂai 1[!.{d'v'l|c?f[0«’3- Fhc.co

ANTP

P 3040 s i i e
SR IR o B0 sl
el
H NS
B IL
i

[Dl— NTES

Gl ALy s e
ol My i 1o
i des vars coeplie e o 'c-*.i|u:.-|i'n zal:
CETRG at  ais sl i 3

: B e vors e

AT

S O
e jeritis s v g e

g RN A

AL

L e SV oo

Sl 1y UL

T A
| SRR O

AR
Jii=rin,

I

TENES T ra el o
TG v g e e
Al a

C T |
ETE

| &

ORI

APOYD
IR TRH I THEG S DG

S L TR R PR ]
i S,

HUSAR T ST
snls o st

STl NSRS

Transformadora Excelsior SA

I F??SULTADDS

rewi oo sl g
IR MRS LT i
R P R R | TV P R
we Al Koo Waarmen v

LA ER

HEELY:

Ao

T Lot

NI T ERI W | IR
RN Y BT B

WMILLE

GunezaclE v romanlgs

S visbe oo ey

A

SRSl Ty I

R A Rt e ||I T
T

B LR o N R L g T R R e
gl pabmcdis ve aeene o

_|\'|’I

s

B AT

: !f.:-..‘r'l’|L IR AT AR L

R T |r‘|-"’l"||ll'.|l"

‘JISIuP 1A MEDIANO DLHZO




En relacion al videe que sistematizara 5 Cas0s de éxijta de las 35 empresas propuestas
anteriormente, las 5 empresas que se sugieren ce listan 3 continuacidn, incluyendo sys
datos de contactn., No esis de mas indicar que ya se tomd contacto ron eflos para ver su
BNULNCia a participar en esta iniciativa y tados se encuentran en l4 buena disposiciin de
compartir sus casos y ser filmados en sus actividades de tra bajo.

AMAMNUENSE

Rodolfo Bolafios Sierra directar@grupe-amanuense.com
Vialia Libenson corporativa@grupo-amanuense . com
Milton Mufioz juglar@grupa-amanuense.cam

Tels; 24347831 — 24318243

Direccion: El Encinal zona 7 Mixco

JEN MEN

lennifer Menegazo Info@kaorbata.com
30061388

Direccion: 14 avenida 14-42 zana 10 Oakland

TENDENCIAS DEL DISERQ

Gonzalo Pertile info@themayanstore.com ganzalo@themayanstore.com
+202 23635322 T. +502 23673667

Direccion: 18 calle 2-22 zona 14

TRANSFORMADORA EXCELSIOR

Ricarda Davila

Tel: 2440-2106 / 5599-4651

Direccion; 52, Avenida 5-77 zona & Villa Nyeva {Frente a Plaza Villa Nueva?

CHOCOLATES CARDON

Boris Reyes Boris.revesi@eardonlavers coms choelates@eardoniovers,com
2233-40859 — 5161-5811

51 Av, “D” 5-13 Zona i 8, Colonia Pinares del Noree

Al

Licda. Rodio Molina

Provseme Imtgasignaiizaiasn o ML ES
Erogiami ae Apoya al Domarei Exlera;
Y@ miegrac e 378 20527 06

MICRORIRESSZE QN » i b, SPRDN w0 "’
MINISTRRIO DE BOOROMIE



MINISTERIO DE ECONOMIA
PROGRAMA DE APOYQ AL COMERCIO EXTERIOR Y
LA INTEGRACION BID 2094 OC-GU

INFORME SEGUNDO PRODUCTO

Aura Maria del Rocio Molina Najarre/ Modificacion No. 1 al
Contfrato BID-189-09-2015



INFORME PRIMER PRODUCTO ASESORIA COMPONENTE 4
CONTRATO BID-189-09-2015

ANTECEDENTES

El Gobierna de 1a Repablica de Guatemala y €l Banco Interamericano de Desarrollo-BID, gl
Z1 de abril de 2010, firmaron el Contrate de Préstamo No. 2084/0C-G, Rara cooperar en
la ejecucidn del Programa de Apoya al Comereio Exterior vy la Integracién, con el cbjetivo
general de contribuir al aprovechamicnto de ias oportunidades comerciales de Guatemala
A traves del fortalecimiento de la capacidad de gestidn del comercio exterior, de I3
promocion de exportaciones Yy atraccion de inversiones v del fomenta empresartal; y, cuyos
objetivos especificos dal programa son i} Administrar y aplicar, de marera efectiva, los
compromisos decivades de los dcuerdos comerciales asi romo presentar y negociar
iniciativas de comercip favorables; if] promover activamente oportunidades en materia de
Exportaciones e inversiones; i} apoyar al sector privado, particularmente a igs PYME s, en
el aprovechamiento de eportunidades resultantes de |os acuerdos comerciales suscritos; y
iv) madernizar y tecnificar las funciones guberramentales en materia de cometcio exterior,
El Programa comprende |a ejeciicion de los siguientes componentes: (1) fortalecimients da
i3 ¢apacidad de gestion en administracion de acuerdas ¥ Negociaciones camerciales: (i)
Fortalecimiento de Ia capacidad técnica para la promocian de exportaciones; fHi}
fortalecimiento de Ia capacidad técnica para la atraccign de Inversiones; {IV) Puesta en
Marcha de un Plan de Internacionalizacién de las PYMES; vy, (V) modemizacidn tecnoldgica,

OBIETIVO DE LOS SERVICIOS

ia Asesora del Companente 4 “Puesta en marcha de un Plan de Internacionalizacidn de |as
MIPYMESY, deberd apoyar al Ministerio de Econamia, a través del Vicoministerio de
Desarrollo de la Micro Empresa, Pequefa y Mediana Empresa-MIFYME en Iz ejecucidn de
las actividades relacionadas con las componentes del Programa, trabajard en estrechs
relacidn con las autoridades en linea, funcionarios y téenicos del Organisma Ejecutor, a«i
como también con las demds instituriones del Sector Publico v Privado vinewlados al
Proyecto, adicionalmentc apoyard al Asesor General {CG) y especialistas de la Unidad
Ejecutora del Programa-{UEP]- en la gjecucidn ¥ cumplimiento de las actividades Técnicas ¥
Administrativas del Componente 4 v apovard al Organismo Fiecutor, en este caso al
Mmisterio de Economia, a través dal Yiceministeria de intepracign y Comercio Exterior-
VMCE, en la ejecucidn del Programa de Apoyo &l Camercio Exterior y la integracion
{Préstamo RID-2094/0C-GU), en adelante denominado ei Programa, con |a debids
diligencia de conformidad con eficientes normas técnicas Y administrativas v de acuerde
¢on ios planes de ejecucion del Proyecto, especificaciones, calendaria de imversianes,
presupuestos, reglamentos v otros documentos que el Banea haya aprobado.



INFORME DE PRODULTOS

De acuerdo 3 lo establecido en {1os Términos de Referencia, el segundo produclo del
contrato cansta de;

« PRODUCTO NUMERO 2:

2.1 Presentacion en power point de resultados acumulados del componente 4
de 2011 a agosto 2015

2.2 Consolidado de estadisticas de apoyo por medio de cofinanciamientos del
compeonente 4 de 2011 a agosto de 2015

De a lo establecido en los términos de referencia, se adjunta a este informe |a presentacion
de Pawer Point sobre los resultados del componente 4 acumulados a agostoe de 2015 y el
archivo de consolidado de estadisticas de apoyo brindado por 8 compenente 4 por medio
de cofinanciamientos ne reembolsables.
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Compenente 4 -C4-

Internacionalizacién de Mipymes

Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la
Integracion BID 2094/0C-GU

Resultados Cg

Infornacia

Estadisticas do empresas feofinanciamicnte ro reeml:

al M nrante

o nberaayicnshs

Flastaf e i-ilzrmistirs

Lecciones zprencidas
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Internacionalizacion de la Micro, Pequeriay
Mediana Empresa

Apoye pdra el desar-elle de pr as cot fandas no reembalsables que perrrnlen el Fortalecimients de
fa productividad, empresarielidad y campebitividad  de las Misyrnes orfentedos a la Produccion
exportable Er I modatdac do cafinanciariento, Para eio cuenld con ung asipnacion de US6, 300,000,

e los cuales se han ejecytado g enerp 2048, USE 3,008, 722,38 o pposlo 2018

¢QUIENES SON NUESTROS BENEFICIARIOS?

Micro, Pequenas y Medianas
empresas fempresas
individuales 0 5.4, ¥
cooperativas), interesados en
5L fortalecimiento,
modernizacidn v desarrallo, a
traveés de la mejora de la calidad
vy competitividad  de  sus
prodductos W SRIVICIOS,
orientados hracia 54
internacionalizacian,
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Modalidades de Apoyo

2 pintlial pars. fortalet
contpetitividad

es o Grupo de productares

yo &8.000.00 i
]

A L R A R T AT L L WAL e

g¥t adicienal para empresas en area rural {fuera departamenta Guatemala?
+ 5% adicional a empresas propiedad de mujares

Beneficiarios

icroempresa
De 1 a 10 empleados

-Péqueiia Empresa
De 11 a80 empleado

Ty

"Mas 5% emipresa fuera departamento de Guatemalay 5% mas si es una empresa de géneroy




Proyectos por departamento

Tatoricapan

-Sacatapédgioz .
Quatzaltenangs -
Chimaftonaiigo
'Sichitepbquez”,

Duichs .
Selola C

Atta Verapay. - :

“San Marces
Escuints - -

Chiguimula

Jzabal -7

'F[llé}1'hateﬁ'ai:iéq_'
- nTatot T

LI = - TS

[
L = B = S & R = I T R ¥

&

Evolucion de Proyectos por afio

1fizfzo1g

763 empleos
apoyados en el
2014 ¥ by nuevos
empleas creados

2,162 emplacs
forrmales
apoyados desde
el 201

Mas de C11.0
millanes
invertides
durante 2011-
2014

315 proyecto de
2011 2 la facha

U5ss7,680,667.02
en negocios
generados de
201 4 2014,

US5%1,487,024.47
arlicianales an
ventas locales de .
20571 @ 2004,
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ENCUENTRO 2014
T “MIGRANYE

- REMPLAS mwﬂ [

o Encuentro con el Migrante

-' F'Efo:I.I-laf' T Emprasa, Eutar rﬂaluzadas M-:Intu rie
capecitadas |- pﬂﬂlclpantés . ] regotius

Fwda de nﬂgacms | carrados an USs

2 /02, 4?4 3%

) 4,311?,363-@

Fonte 14 cana e UL D B e, i i,

Congreso de Internacionalizacion de
Mipymes

LLves,

200 nes esidard

ULron
Ard sLs

Alianeca sstral

£

AEXPORT
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Exportadoras

identific
* 1 ’

SBDC'S - PROMIPYMES

= irglguiacicn Promipymes
. ONE, Calllea w Coranl -
'?'5Pr6ﬁ1!p-yrg1gson .

- Bmcloramieats




4,608 persorus

atendidas a lo fecha:

3,700 capacitudas y

858 usesoruras

Resultados Promipymes

Tatal personas
asesoradas

Mujeies asesbradas

‘.
:

g
*

:

11f12f3015
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£ rame Eonzephad ¢
Alsberra t g LY i W e g a0
wEambrimadn e dy IFrE

Plataforma informatica
Viceministerio para el
Desarrollo de la Mipyme

: oS
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|Em presa Representante No. Bg Aparte Aporic Total £ Ventas Exportacién Ventas Loacales Ventas
Legal/ Propletarlo (Contrato MINELD O, empresa . al finallzar el posterior a la paosterior ala estimadas 3
prayecto LSOE elecueldn USES |ejecucion 0. futurs USDS
= p g 4 !_"'H" i
"BTF, Sociedad Anonima  Hosé Maria Alvarez
Ferndndez FC-027-2011 056,536 93 {343, 710,62 o9 747 .55 4538,311.18|ND ND 55521145.59
La Panetkeria Marfa Martha
Carrascosn Rosal  |FCAD34-2011 Qe 158 05 158,604.11 Ofe 822,17 S0.00|ND WD ND
e Carrell
Infoware Guatemala, $.4. |Pablo Leonardn _ -
FC-D38-2011 196,152.20 077 369 .63 Q2 /13,521.88 0000 %1,342.00 Q2.730.00 £120,000.00
Artesanias Taj Nicelds Somtay Sica
! YR 1-2011 gagmason| Q1985376 1548,83%,36 47,300.00 KD ND §2.425. 14
Arleganias Guarcas Miguel Torni
G::‘ws e IC-002-2011 nizEes ool ieusziE Q52,633.26 £7,430.00 ND ND 52.138.43
Artesanias Aom 2ok Diego Martir
Ci:fun IE-003-2011 L33,885.0¢ 01995336 052,538.36 %11,111.50 MEF M CA4ORE.LT
Mayita tlena Castro Rodas
¥ " (L. 0042011 038,8E4.75|  Gz0.117.87 Q58 002 62 %6,000.00 ND N 5400.00
LU¥UR Carlos [luribear
SRS E-ops-2011 C35,996.58|  QL7.948.12 (156,944.70 £720.00 ND ND $1,000.00
_ Lapez Tejada
Artesanias Sacatepéques  [Maria Otilia
prque _ IE-005-2011 (38,454.66| 01993858 058,39%.24 $3,130.00 ND ND $2,560.00
Godinegt Lopar
Colores de Guatomala Ludwing Froebel
Guardn Hernandez ||E-Q07- 2011 0O31,1172.78 QE0341% 039,155.96 %5,000,00 MG ND S L0, g
Servicios Turisticos de Fatrick Yerrcokure
ur ¢ “* lie-opa-2011 a38.843.78]  izeqn3a|  gsyamsaz 40,00 MD HD 40,00
Centroamerka 5.4,
las hanias Coramica Leonera Rebacas
Pl e oy Sasalare:
I, ;;""E&" PN e oeo-2011 Q37,280.46] 116,000 54 £153,360.00 51,922.04 ND ND $1,281.36
Servicios Educatives de {Ana Carlota Aldara
Mante Marla, Soriedad izaguirre IE-310-2011 033,704 50 014,041 .07 Q4 B by 20.00 MCH ND 525,000,080
ARG Ma




Agroapicola Dos Jotas, Inrpe César
Sociedad AnGnirma Estuzrdo Iharra IE-C11-2011 CA7, 55087 011,031.23 Q28,587.10 0,00 LY MDD 5000
Urrutia
El Mcgal José Ral 500 ares ;
ogaar hia 1E-013-2012 61755087  ©11,479.93 (329,030.80 50,00 ND ND $512,820,51
Productas v Servieing d Silvia Carrajn o
ratiios ¥ Jervicins o 8 lie0132011 038,950.00)  Q26205.48]  0QS9.155.49 £2,500.00 ND ND $3,000.00f
[Ceiro Armdrica Alvarse
rinca la Virgen Ise Lenned Yo
frirca ta vire i IE-015-2011 028,857.01  (10,508.81 (139, 4(11.52 1,535.00 ND MD +3,000.00]
WKLY TIMINIT Rosa Micolasa .
Guticrrez |[E-E-2011 Q392872 6247 37 035,176.059 51,15%.00 ND MIE S2,500.00
ASDCIACION Lihna Fosalinda Ta
e Ly IF-0 Y9011 (1A,374.97 £13,325.94 019,700.91 $1,965.00 ND NT 5.5, 000.00
Klendoza
RABINAL ARTS Cesar A 1
B0 Epis2e11 Q39,755.84|  019,575.00)  053,330.84 $E,260.00 ND NE 411,000,080
then Depaz
Comercializadara de IMaximina karing
Froductos de £ i Alvarez Argueta ce
o oy “ e IE-018-2011 Q2904147 Q1050435 039,545 42 $1,512.00 ND P 42,000.00
Diario Santa Cristing Fuentes 1
Asociacion de Autegestion |Eulalia ol Ichich
Artessnal y Eooturizmo
1E-020-2011 3,097 B0 #,.250.11 a4,347.81 L04F00|HD ND Q0¥
SAQUONAK . “ . & *0
DECORAIMNS A Manuel Jesis .
: cha;‘; IE-021-2011 03912651 @1E3873 (153, 055.24 50.00(ND ND 45,000.00
CASTILLD ROASTER duan Carlss Castilla
HJE_ o aries IE-022-2011 028,087.38]  Q15,648.62 (58,736.00 43,000.00 ML ND 525 0000
Agricoba Macional, Andrés Rodolfo
Soriedad AnSnima Eipinoza IE-(}3-2011 Lide, 732 88 057 637.18 094, 37006 S0.00 5597.091.15 Q92 84179 517,232 11
Fernddes
Trancformadors Excelsiar, |lose Ricarde Ddwila :
Soiedad Andnima Figueroa IE-024-201% H4,493 A2 Q1470082 (249,194 44 5L273.79|ND ND L0, 00
Servicios Turisticos Luiz Rodolfo 2ardo
Coactewalan, Sociedad Monterroso IE-025-2011 QM8 779.25 0955875 Q38,367.00 so.00|ND M 514,808 .35
f-.rlc'm]ma
MAYAEXDTIC, Socicdad Sandsa Elizaheth
Andsirna Muralles Fneda IE-2h-2011 15268 .50 05,206.58 Q2047508 S0.040 (Y]] ND 48,400.00
de Valdez




r
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SeEriciss Turisticos Rafael Eduzrdoe
Profesionales, Sociedad Sagastume Oz 1e-02%-2011 131,381.50 017,527.00 015,403, 50 SEOD|ND NI a0,p0
Ardnima :
Productas Alimenticioz .
San Marin 1E-030-2011 011,157.75 Q3,830.25 215,048 00 S0.00 M M3 50,00
Servicio Espediai de Viaje, |Edna Laticia .
sociedad Andima Gongdlez Chavez  |IF-022-2011 01%,498.37 Q.00 Q12 A48 327 S5, 50000 |ND MWD SEI.i:H}
Ceesvin)es Guayacan Luis Altredo -
Castellanos IE-023-2011 O28,230.64 O9.210,21 3764085 SO.00( W0 M3 £12 000,00
Sanchez __
hrvehliva Cosmiéticos, 5.4 [Ana Mzreari .
Mntva o, 2 pMergarita L ss-2011 (098,998.00] Q1316200 Q11214050 £0.00|ND ND 5000
3aon: Crtega :
Cormercial Los Arbal Asirid Aida Ortiz .
omereial Los Arbales B;_mﬁ: IE-036-2011 Q11,577.60) Q306840  Q15.046.00 $€.00{ NI ND $150,000.00
Gekn Digital, Sociedad Migual Adotfs " uu
Ahdrima Muhoz? Rivas IE-037-2011 259252 782371.29 %5, 00000 5459304 57 Go.on '

Around Gustemala, 5. 4.

Wicter Urbina

FEC04-2012 | ous097as1| aso32481  qravenss $0.00 0L 0.0 $114,239.48
BDG, 5. A, Edgar santas FC005-2012 038245.18]  08C651.82] 078 299.00 50.00 14,300.00 G307.176.00] $243.000.00
oftware ¢ Servicios d Mari d
Software y Servicios de  orge Maria Godoy FC-008-7012 04316699 04335707  0s.534.08 40,00 5000 031200050 4000
Alromztizacidn, 5.4, Bfaneard -
DENTAGRO, SOCIEDAL i Edugr
N AC [Maris Eduardo N aamz | csaassss G34,968.7¢|  0124,43232 seoal  swponool  0is7oc000  <218.200.00
AMNOM|MA Folanoo David
Colores de Guztemals | Ludwing Guaran  JFC-0L5 2013 05173410 11326400]  cs4,398.10 515, 000,00 56, 00,00 Q0.00 510,000.00
Artesanias Alom-Por Diego Ciflaco FC-020-2012 04397823]  aias0s0l  assaieos 514,648 00 $2,500.00 0263,000.00 $16,000.00
Artesanias Toj Nicolds Sontay FC-021-2012 030,205 .58 Q13,670,406 QE53,980.08 59,175.00 51, 5043010 Q50,000.00 511,006.00
Artesanas Guarcay Miguel Guarcas FC-022-2012 Gid9,662 .30 Q14,327 78 Ci63,980,08 S9.175.00 %1,500.00 Cad 000.00g 511,000.00
Verdencizs del Disefin, | Diege O
raencias del sefio e2o Olivern . 0232012 o16828158|  QB1oznms|  @z80,212.54 54,663.40)  $23.623.00 Q0.00 $16,570.00
A, Rohrmanmn
Via Asestres, . A, Roberto Villate  |FC-024.2013 026182.21]  0:183080] 03801311 50.00 S0.00 CIS0,060.00]  S120.000.00
La Casa Cotzal, §. A, ecind
asaotzal, 5.4 (L;:r:;l'; ® FO025-2012 | i4soa62|  arzazmess|  qaovossds $36,551.00 $40,000.00 Q0.00 £0.00
Rabinalarss César Chen FC-033-2012 055425.15]  029567.04|  Q24.993.19 58,000.00 518, 000,00 (1103,200.00 818000000
Mayit ELEMA CASTRO
vita AODAS FC-U54-2012 Q51,510.94| Q1451334] 66,054,235 412, (000,00 $15,000,00 0360,000.00 414,000.00




Trstaduris Tun-Eeo fORGE ANTON I
: ‘|ESTRADA EsTRALA|FC-025-2012 037952.50)  m3,334.74| Q51287 24 2,238 0y $0.00 0e.00 $0.00
Castillo Roaster S8, Nuan Carlos Castip '
Jrio noaster SA RL;J_&SC Mt om0 | oz 7s7.96 42375400 08651176 S3,000.00  $180,000.00 039,600.00|  $400,000.00
Carifo Express Patricia Benitez | |FC-037-2012 US4,482.76] 01335235 apeaisol $750.00 oD 0000 $37.000.00
1Lorena Da' Costa BERTA LOREMNA ;
DA'COSTA ALDA? | Fr-038.2072 064,631.35|  @16705.03| 08133028 $50.00 5060 q0.00 $8,000.00
JUKLABIL, 5. 4. Frantisco Sancoval '
r W rcazeamz | anzazs s ao500863 021218149 40,00 50.00 00,00 410,900.00
te! Tradicio Antigua | Karla Gutisrr
Hotel Tradiciones Antigua [Kerta Gutierrez FC CAS-2012 Ce6,301.14|  011.46597|  G7Bas714 <20, 785,00 $22,097.00 Q0.00 $51,000.00
Everhill, 5, A, Rodrign Hurtarte |FC-043-2102 02466271 024.626.37 (149 289,08 514,302.00 ™
FRESZA VERDE SOCIEDAD (Malricia Antonio
ANDNIMA Setlanc Contrewas FC-053-2012 | 0226,182.13)  G75,394.37 0301,577.50 4000 $6,000.00 $0.00 5115,000.00f
DELI-HAGEN Ana lsabel Goday
Rohrmaan FC-054-2012 0r0:668.75| @17 667.20 Q88,325.95
PROCESADORA Bera Lidia
GUATEMALTECA DE Calderdn Niaz )
TC-055-20112 127,499.47 34,535,70 “62,095.17 50,000.00 28,050.00 0.00 S00t, D000
ALIMENTOS, SOCIEDAD (-055-2 a 234,33 0-62,093 5500 5 . > 0
ANONIMA '
Servicins Asesorias | Walter Hans
fepreseritaciones tuer Raj
epresentacianes straetgerfojas | o300 Q22362.36  Q7.783.85  G30.745.31 $0.60 $0.00 40.00 4n.00
Fab-leaciones
Exportaciones, 3. A,
Productos Hidro-Terra Leticia Hernandez
Sosade Marln  |I5-002-2612 47,752 68 02,327.38 016,020.06 30,00 $0.00 a0.00 $10,600.00
rastadunia Tun-Eeo IORGE ANTONID
: : ESTRADA ESTRADA |re-006-2012 15,B44,77 05.844.77] 01168354 30,00 46,000.00 [¥15, 000, 00 $0.00
. h Juan Antenio p
"per freshce [;Lj;‘a e | e vr-2012 Q3896515 @14806.77] Q5277192 %12,000.00 $0.00 Q0.00 511,438 71
LIMENTOS H Y H, Cecilia Ywonne
oY IE-009-2012 26,916, 24 £,572.10 BER.39 1,400.00 00D,
CCIEDA D ANCHINAA Cardoza Arévalo 0 & o Q Qs 3140 »5¢ 09
rte Jolon iuan lalen |E-010-2012 U3919250] 01482840 54 .020.90 S8, 70,00 $8,615.00 (167.200.00 $12,000.00




hi Bella Gualemala

Sehan Adas

IE-(11-2012

(139,152 5]

015,045,50

154,238, 00

59,175.00

59,615.00

050,600.00

511,006.00

iTextiles San Antonio

ROLANGC
BAUDHLIO LOPEZ
FACHECD

Ii-012-2012

0349,142.50

(15,045.50

Q54,238 .00

510,450.00

H0.00

125, 000,00

£15,000.00

Artemania

CLALIDIA INES
L3PEID FLECHAS

IE-013-2012

2%.551.15

GR, 75240

O38,302.55

34,000,000

$1,500.00

aoc.on

S20,000.00

SEALEA

Erick #1. Funntes

IC-014-2012

Q36 525.46

(112,715,656

Q45,245,127

52,000,008

$6,000.50

0123, 404300

511,000.004,

LCKEM ATACHEL

FLORIMDA i
QULEHNE DE
POCOP

IE-015-2012

39,1525

O15,110.00

(254,302 50

58,000,000

S641.00

37.950.00

410,000.00

Café onling

ASTRID ZAHIDA
BOTTO
MARROIUIN

IE-Q15-2012

030,192.50

U17,304.91

Q56,497 41

£3,260.00

S0.00

QO.0G

540, 404,00

Miscelanea Karan

DLINIA ABEL
FAMHREZ EAIARDHD
CE LOGPEZ

FE-017-2012

035,171.25

C14.770.58

05394183

L0.0G

SE00.00

Q15,795.400

43,500.000

Flaria de Cro, 5, A,

Betty Virginia
Hannstein Busekisk
des Agdams

1E-026-2012

6, 96500

06,965 .00

213,930.00

&4, 80000

S0.00

Q0.0

S75, 00000

alimentos Real, 5. A,

Pariala Izabel
Culerman Colorma

IE-(k2 r-201 2

Q19,579 36

06, 357,04

025.937.00

5000

=0.00

a0.a0

S150,000.00

Turisma v transporte, 5.4.

Mayra Larolina
Contreras Fuentes
de Godoy

IE-328-2012

029,142,086

b5, 300.70

Q54,442,765

80000

S5,410.00

LEIRLY

425,112 .00

Arlesanias Luna Dorada

CARLOS
FFRMAMDC TETUL
CH

IE-D23- 2312

430,142 .06

014,650,658

[353,832.74

5,000,090

52, 504000

£177.500.00

510,500,060

Blpak, A,

Cavid Yerera
Pisanty

IE-053-20112

Q:7, 748759

Q66,290 .55|

09463064

53,200.00

50,00

Q.00

526,327.04

riesanias Maya 2

MARIA ESTHER
SERECH CUTZAL
D CHAL]

IE-D3L-2012

339,142.06

015,304,839

054,446 95

S2,800.00

53,000.0%

02500000

51233,346 50

~3lzado Cordia’

Carlos Cordova

IE-052-2032

033,591 .£8

018.019.77

(157,611.45

S4,000.00

0,00

Q.00

S0.00

sabriel’'s

—

ALBERTO IWAN

GABRIEL SAMCL

IE-Qad-2012

339,268.20

01243413

M51,702.3%

$7,300.00

000

Q120,000.00

0,00




[Las Belicias de Guatemala, [Santos Marisol
5.A. Marcisa Gavidia
-2 . . i 514,000, i i .
Ortesn de Horan |'E0H2912 G31,034.10( 03209356 (153,227 66 2%4,000.00 5000 Q000 54,500.00
Prodent BZUICENA
ELIZABETH
GALINDO [E-D43-2012 G329,268.20|  015,705.85 £154.574.05 000 51 282.00 £115,000.00 £15,000,00
: | GONZALEZ GE :
CALDERCHN
Muperes Rumales, 5.4, Eluvia Rutilia
o IF 043-2012 B, 264,20 4,072.04 53,240,24 8,000, &, 000,00 410,006.00
Roguel Sitavi as L4, Q 0.2 58, 000.0:) 58,00 150,000.00 -
1Cunstructnra Rural, 5.4, lesé Gabrel I
Pimentel Morales |IF-(34-2012 C35.820.45  a19,000.71 354,821.16 5000 511,385.00 aooe|  $2,136,180000
CAFE MOREL MICHELE HILDA i
MARIA MOREL !
45-2 1 . . ?a b I . :
ROSADO DE lE-045-2012 029,749.55 07,443.74 037,193 32 15,000 .00
BARASCOUT i
PAZ EDITORES FREDY ANIBAL PAZ
E-046. 2 204.0 2 (152 69 1,250, 310,000
NAYARRG | 01z [33%,204.05 042,808.6¢ (182 0152 6 51, 250,00 10,000 00
G de Emprasas HAL  TH Leo
reps prsas vgoleopolde | o ot Q39,26821 Q273693  062,025.4 56.00 40.00 an.on $425,000.00
5.8 Arévale Iralda .
Arioi de Cent ari hercin Winicie . I
© Lenreamenca, retn Vinic IE-050-2012 Q1177500 Qin?isoel 67355000 4 30, 00,00 5000 Q0,00 5150,006.00
54, . Qrtiz Portillp
Alimentos Hy H, S_A, Cecilia ¥
imentosHy EElA vanne  ps1.2012 L20,606.25 06,268.75|  027,475.00 40,00 43,845.00 Coan 50.50
Cartlizra Ardvals ;.
PRODUCTOS Faka Luis Arturg Paiz !
LIMEPIEZA, INDUSTRIA Y |Posad
£2n A IF-052-2012 02088752 Q1715722 03804484

CONSUMO, SOCIEDAD
ANONIMA

g

R,

Ei%ﬁq:‘}-. faid A e R
GrLpD Armanuence A,

Rodelia Ernesta

510800000

_ . FC-004-X13 0120443 .59 55,742 27 QO176,190.86 56.361.00 £13,200.00 03,659,400. 001
B afios Sierra
Dinamica Farrms % 4, Francisco Adolfo
Cuezada rC-005-2013 Q112,654.35 (61,971.52 C1174,526.17 2000 G000 O0.00 S1,540,000.00
Montenegrs
Absors 5.a. Raul Enrigque 7]
Figueroa FC-(E-2013 0144,212.64 (135,053.16 Q18026580 50.00 S0.0n 0, 00 S300,004.60

Castellanos




MATURA MK, SOZIEDAD  |Francisco Jose
' . FCO1D-20013 LA 21, B0 520, | ) 13000000 000
ANCNINA Menedez Chiu 0-20 g4, I Q21,505.5 {186 ) S0.00 15, [0 .00 8] 1] ]
TRAKNSFOIRMADDRA Juan Jose Davila
EXCELSIGR, SCCIEDAD Mencndez FI-011-2013 QraIn0e7. 73] 0122 501.32 0242, 5R5.02 L1873, 492 00 S0.0C 3125, 00000 0,00
3 MON WA
JHANDICRAFT PROBUCTS  |Jose Luis Ernesta
L& SELWA, SOCIEDAD Calle as FC-012-2013 0215,731 .46 32029032 1340,021.78 5149,485.28 4251,260.00 Go00 0,00
AN O MM A
WAUPC DOHOG, SOCIEGAD |Carlos Envigus:
‘ FCO13-2013 116,464, a0, 046,55 11.7 0.0 . 0.00 g |
ANGYIMA Rcu:las. Mora'es 3 011G, n3 G0, 046, 84 Q156,5 b s0.00 S0 00 4 SO0
COMPLEMENTOS ¥ MAS,  |Maria ded Carrren
SOCIZDA D ANCHINIRA Reves Palencia de
SOLFES “ FC-019 2113 GY 7 870.95 034,134 8% Qli?,ﬂbb.ﬁﬁ-. 517.700.00 L0.00 Gt 50,00
ba ke, Sociedad Antrama [Ana Claudia
Mercedas FC-Gan-x013 174,402 91 129,162,938 }303,565.49 41%,640.00 10,0800 G000 Sﬁﬂ,lﬂﬂ.ﬂﬂ
Conziler Baides
Artesanias Mayath Marz Esperanza
BoutiqLe Hernandea:z Ioper  [FC-021-2013 69,841 33 012,424,599 Q2226632 L14,%515.00 215,515 01,1 75.00 S0
Arte .olo Ju iond
orn rua?”mEé”nEE"' WOl orzurs | aanasoes| aiaeszs|  assoras §2,290000|  $12,700.00 98,670.00 $11,000.50
.l h
tenieni il
Mantenimientos Marin Juse FC-0282013 | QI73.027.24| Q173,027.2a]  G346,054.48 soos|  $19.275.00 00.00 <000
Lomerciales, 5. 4. Carmpos Fuentes
Mi Bella Guaternala Salvyn Steve Arias .
Guerra FC-029-20113 QE7,037 21 G252 %145 Q112,417,880 432,394.00 35,225.(]0 012500000 5645600
Tewtiles San Antonio Rolando Bandilo
Lopeez Pacheco FC-030-2012 G53.680.18]  0l3g4102c QE7,090.34 512,000.00 53, 5000.00 O50.000.00 S15,000.8
Compafia Americana 8¢ [David Feancisco
Futurps y Exportacion Aguitar Crez FC-031-2033 0,616,530 Q3285276 Q102,508.06 00080 L0.00 0.0 53 200,000.00
Artesani Dovrad Catins Ferrand
Bsanias Luna 3 » m:rra" ® |rc-038-20135 Q67,978.83| 0666470 Q7457353 511,000.00 £0.00 £15,006.00 $30,500.00
= LC
Melixia, 3 A Elisa Maria Aragdn
RodrigLez :
Maizener FC-Cal-2013 {1752,843.23 Q70,ERE 37 0223,732.20 S150,000.00 S84, 00000 0,60 S510, 00K1.0




tadur'a Tun-eco lorge Antonl
Fosta MR PR |rcnarzm3 | anarzavsal  asassos (1185694 78 85,421 6O 41,.840.00 Q8,506.00 £45,500,00
Estrada Estrada
[Rabinal Arts v Mayita Cesar Augusto
Chen Depg
epazy FC-042-2013 | @154,108.38| qiin23esz|  c2e4.446.70 $0.00 $40,000.00 Q785, 754,00 40.00
Elena Castro Bogas
Artesania Maya 2 Wtaria Esther
seréch Cutzal de  |FC9143-2013 0A5,606.64)  Q11,742.06 C157,348.70 510,900,090 5000 C0.00 $1,800.00
Chald
Miridespensa y Mafra Minath
iedade i Sagastume
Variedates Viairy East FC050-2003 | G81,776.49)  a18,329.95|  quoo,106.44 $c.00 $6,300.00 10,125.00 $0.00
Sapastume de
Ramgs
City Max Internacignal, Aldo lonatkan
PN Arfara Castafiedsa |FC-DG0-2013 C62,681.73 Q03384087 08R,522 .60 000 S10,000.00 OF8,000.0C SR, 00, 00
SHAMPARA 5.4 Antanio Jose
ARA rtente joze FC-D1-2013 Q4007568 op1sTe 061,654,589 50.00 $0.00 an.ao $0.30
Jrares Monroy
RUFER, 5.4, ric Enriglae N
UPER, ere ENNE lecsza013 | otassrsaa  arssanas (224,420.37 $0.00 36469001 12500000  $132.000.00
Maorales De Ledn
Logistica Atitldn, Sociedad [Delia Bosaric
Andmima Mendoza FC-OE3-2013 0161,52452]  06B22481| 22074932 5000 334,262.00 a0.00 50.00
Mendoza
BEATRANS, 5.4, Maria del Carmen
Aragdn Rivas FC-064-2013 Q154,698,321  aszoanu|  grisoera s0.00 s0.00 Q000 50,00
'AP.QUI'I—:CT 05 + Gerardo Gandara
fNGEMIERGS GANDARA, Cifuentos
001.2013 14 71878 4 906,25 1962500 L0.00 4,190,00 826000 55, 000.
SOCIEDAD ANGIHIMA '€ o 4,90 Q13,625 »419 03.260.0 555,000.00
COMFRCIALIZADORA DE  [Carlos Federon
R [E-002-2013 15,423, 30453 23,727.51 30000 o 0.00 50,000, 00
MADERAS, 5.4, Barries liménez Q g2 8 e 230 0 2 S60.000
Manufacturas e Madera |Rosa Maria
%A, laein r .
Palacios Alvarado | o0 o 011,863.76|  ©11.863.75 Q23,7751 40,00 B On.60 $351,250.00
de Zamora
Megacios Inteligentes 5.4, |Gilda Guillerting
Loper Morales |E-(W17-21313 Q39,008,35 L13.002.73 OnZ011.08 L0000 2,030, 0} 023,250.00 Sh.00




IVIPGRTADORA ¥ lavier Amado
EXFORTADORA AGRICOLA (limener Rercipngs
E INDUSTRIAL ALIANZA, [E-0E-2013 (F30,008 35 {9,752.08 048,760.44 50.00 L0006 no.on 00,00
SCCIECAD ANDIMIMA
hletaltee 5. Lt Acalbierie
IE-009-2013 1 . . X _ 231, 296,400 00 TRE G
caideren Santizp EOD9 013,311.52 24,608,244 C17,920.00 $5,289.37 £9,231.00 B6,400 0 8121
Tellame 5.4, Frrique Barraceoat
Grupe Tellame 5 Rwr::“ M ena-zo12 Gie5essr|  QissneAs £127,197.76 50,00 510,000.90 a0Le $0.00
Dwlces lMpicos Santo Migued Argel de
|rominga lestis Pineds |IE-015-2013 038,830.50| 014,222.87 £154,153.32 50,00 7.675.00 O24,635.00 s4,500.00]
Pretzantzin _
Multiservicios Tecpan Vihma Yanet Xuya
P G'ﬂ'r:iﬂ ¥ Egae-2013 03836450  Q14.046.60 (152,411.50 43,000.00 4,500.p0 020,000.0C 5000
REDIMERC 5.4, Vittorio Russi o
Panar:el,i [E-023-2013 Q38,972.46| 015964.01 054,936 77 %1,381.00 50,00 0,00 L0
1
Artetanias Godinee Maria Elens N i
. . IE-024-20013 038,70596|  114,355.3% 053,051,19 55, 560.00 £2,900.00 500, . O $13,000,00
Godinez Lope:
ARTESANIAS ESCENARID  |Ronifacia iend
AS OnEE MEnger | e 252013 O38,977.76|  (14,653.75 053,626 51{ND 2,000.00 Q5G,000.00{ND
hAAYA Bocd
INDLS TR IA Carlos alvarez
MANUFACTLIRERA, Ferndnde: IE 026-2013 ogor27e|  013,767.77 (152, 740.53 [ND %4,504.00) O 18,000.00 50.00
CARLOS
TEXTILES KATA'M P'E Dal Bertila Pére:
Santos de Lopez  |IC-027-2013 Q38.774.13| 014.33/06 053,111.19 511,000.00 2,200.00 45,000,530 14, 300,00
ANTERMNACIONAL F.F. Gianny Giuse
N ONA r;ﬂ:t:; PP ie-0a2-2013 Q3n086.46]  Q31,361.18 (170),447.64 40,00 $0.00 Q000 50.00
MORCATF 5.4, Arncldo Gomez X
Salazar E-033-2013 Q72170 02463841 051,580 11 £2,000.00 50,00 0. D 50,00
EAM TZUL Aury lleana
Gordill IE-338-21 3 €129,021.27] Q12258091 05228018 40.00 $1,355.00 0,00 $7,700.00
_ Sagastume
Artesanias Iniimigy Vma Leticia ihil
SAMIAS Dudinew G;:ia AN png-2013 03308626  (18052.13) Q5713859 7 700.00 $7,600.00 (25, 600,00 $4,000.00
Casa de las Artesanias Ang Maria de |3
Cruz Sanchez IE-036-213 £139,286.46) 01383951 054,021.57 S8 367,00 6,000 o S04
Letona




I - . -
| Los 1 5 lcar lzra ", ;
erstones fos Horaones | Amilear israel o pn1 Q39,086.46|  U22,00350| (6108996 $6,845.00 $3,600.00 0000 $0.00
5.4, Garcia Ramos
Ti fpica kchhal Laura violeta
tenda Tpica K'e e Vot IE-038-2013 a3s02822|  o1a16732]  asauensa 526156.00) 20145800 Q0.00 20.00
Ajanel Vicente
ias Guar Wiguel Tomi . .
Artesanias Guarces ;E'::SW"'" l-344-2013 031,13455| 3039542  Oflsr9.e7 $19,160.00 52,500.00 C150,000.00 S15,000.00
z =] .
ARTESANIAS TO) Nicolas Sontay Sic :
A3 CO1a3 SOy 3 52013 a3t13as5|  o2s42277|  asess57.32 $0.00 $3,000.00 066,000.00 so.00
Setalles Aosa Aracel _ . :
rAes Y mas gad Aruealy IF-DIE-Z013 . 038,363.26) 01370573 [52,068.59 $1,500.00 $4,000.00 (115, 460.00 38.000.00f
Gomez Logez
Cooparativa Intearal de  |Marvin Gildardn .
Comercializacisn Hernadue JE-047-2013 Q38259.96) Q1366517 (5192513 $2,500.00 $2,500.00] Q40,000.00 $10.000.00
"Esquipulas”, R. L. Cambronera
Corporacidn Masive Cindy Georgina ||, ¢ 1e 2019 o6,79246|  qz2.129.41]  ossazay 50,00 $5.00 00.00 $35,00000
Business International Aguilar Palma o e T ’ ' ’ il
Avance Integral Sastenible IRambilin Gamalisi i
5.4, Buarte Vidal IE-049-2012 038,066.02| 0QI38%9.11|  Q51925.13 41,850.00 $2,500 00 Q27,085 20 55, 660.10
BAFF Anz Liz Palaci A ' '
C;';_Z'z #9695 \ik-gs0-2013 oagRsz3z]  m1336507 ne2217.54 34,000.00 $1,000.00 Q71.500.00 45,000.00
Artesanas ElCuetzal Lidiza Edelmira
Marin Harnandez  |IE-051-2013 Q39,113.76] (1523555 0553393 $16,000.80 $968.00 (130,000.00 SO0
E idertal hdar rio
reinenta qi:;: i‘j," JE-052-2013 Q37.763.34|  013.583.24|  O51346.5% £7,000.00 $0.00 Q0.00 45.00
B 1
lzado tdari : Mayra Aida Salazar
Falzado Maria José d:fép::d AR e ne.9013 as, 3802  aQiaamses|  asii16.07 $9,600.90 $2,000.00 Q45,000.00 $5,500.00
Fabrica de Tejides Iz S.4. |Guillermo Antonia
Aulla Marchena  |IE-054-2013 034.028.97] 01992637  653.955.34 $0.00 45,000.00 0120, 400,00 42 500.00
Guaxhtlatoyac Miguel Angel
orupa Guarfitatoy B E055-2013 | oze76s60| 092609 o3gse1em 50,00 5600|  ©89,600.00 s0.60
Sruplia Reyes Cardona
Show Comaany Denal Marin
Roberto Pelloger | IE-D84-2013 '129,113.76|  0Q17.637.46 (56,751.22 $11,120.00 5000 0000 50.00
Contreras
a5k ingrid Lichath
SRIsA nen IE-058-2013 Q3407430 Q1374107  Q52,148.40 $2,700.00 57,500,600 (61, 760.00 §17,500.00
Alburer Pellecer




SCILLICIDNES Antomiag lose
ESTRATEGICAS, 5.8 sohalvarro |E-DR5-70113 G19,850.66|  010,088.81 030,534 47 500, (16 SO0 Qc. 00 $42,000.00
Guzman :
# . o AL e i i
IENMEN IENNIFER L -] - _ o o _ i‘
]l MENEGAZZO DEL [1E-003-2014 _ 040,365.18 (25,898 94 050,264.12] . 46, 000,00 $3.375.00| Q13 2E,046.22 52,5000
. fom o : o _ . - " o
BOSHOUN BEAL CHIEN  [PA3LO ROBERTO - .
IL-002-2014 16,671.00 416,75 17,3577 360. 5500 ND '
PEREIRA SOTO G & ", 5 $360.00 5 I
|GRUPO GaaXHT_ATOYAC |MIGUEL ANGEL -
16 RUGUA KEYES CARDOMA  |FC-003-22314 02€,035.00 0, 852,13 Q34,857.23 47,465 1i} 53,500.00[ND $27,153.00
|.
DULCES TIPICOS 3ANTO  {MIGUEL ANGEL DF !
DOMINGE JESUS PINECA FC-004-2014 8,435.37  m16.210.26 064,545 53 4E, 235,00 NL 520,325.00
PRETZANTZIN |
GRUTMD AMANUENSE, 5.4, [RODOLFD !
BOLANQS SIERRA  {FC-DD5-2014 DI07,546.00] Q7069619  €178242.19 522,510.00 $28,099.00|ND sw.qsu.lbo
DECORARTE MARINA 15aREL .
GONZALEZ FC-006-2014 Q17,4500 Gz9,681.81| @137,095.81 510,500 00 MDD $21,000.00
ARAGON !
CAFE OMLIME ASTRID ZAHIDA ;
BOTTO P06 7-2014 109,02800| 02510645 013713449 $13,116.00 ND $67,472.00
MARRCOQUIN
EGLPA, S.A. ALICIS GIDVANNA
FAFPA POVEDA  {IE-DDE-2014 054,416.00)  G24.602.45 079,415, 4% $10,415.00 5$13,590.00|ND £30,000.00
LAS MARIAS CERAMICA  |LEONORA REBECA
MONRDY
SC-009-7014 22190107 5,475.27 277,376.34[ND ND
SOLORLANG o as Q
ARTESANIAS MUNDD MELSCN
4
MAYA ESTUARDD FC-CH0-2012 035,253.00]  041,714.80  Q137.867.80 %11.675.60 52294281 |ND 4123,918.11
HERMANDET
. GOHNEZ
FLORALES WOGLIE, 5.4, JUaN 1OSE
FIGLUEROA FC-011-2014 QF7.321.00| 04851612 413583717 43,020.00 ND £37.00K.00
FISUEREIA,




FABRICA DL PRODUCTOS  |IUAN IGRNACIT
1LAS BHASAS SLTIERREZ FC-D12-2004 02, 674,22 Q22,419.05 0G4,114.18 50,00 MO 52, 150,00
BERMARD
PAN DE TODOS, 5.4, CARLCIS ENRICLIE
HARSE MEYER FC-013-2014 075,866.69 040,851,249 2116,717.98 567,195 40 %0.00 Q587,330.00 501, 700,04
HILCES TIPICOS ANTOMICY IORGE
HUEHUETECDS DO A LEOMEL LOREZ FCoi4-2014 067,275 .64 025,815,248 05%6,050.52 S0.00 ND £a0,000,00
FLORA CASTILLO ;
ZYLE, SOCIEDAL LIANA Y LYLA
A NOH b TENFNAALRA
A SOTLIB DE FC015-2014 C72018.00 Q26,041 7 98, 060,57 51200000 ¥ #] 58,000.00
DENBURG
ASESDRIA ¥ NEGOCIOS ROBERTO
FC-016-2014 76,186.50 Fan.ol 12¢,505.52 0,00 . o 000 Do
INTEGRALLS, 5.4, CAHUELUE C-0 076,146.5 50,7200 O124,50 5 S0.00iN 510,000 0
TEXTILES NORMA GLADIS
EATINOAMERICANOS MIRANDA CASTRD
N FC-0t7-2014 52,23B.0C 3,004,532 24794 5000 ND £ 268,000, 00
MOCAS JACKELINME DE S0 C-0 152,23 Q10,004.3 Q52,2 w
ZI0 MERCAKTIL, FABRIZIO
CIECAD AMCINIMA LANDELING .
@ N ELIN FC-(HB-2014 (113,815 0O37,934,50 QI51,753.50 %35, 00000 MO 523,000.00
COMNSTANZA
STHEEL
IHDUSTRIAS ¥ COMERCIOS [ERICK JONY
ALCO ALVAREZ IC-¥19-201 4 Qa0 3807635 ND $10, 200,08
_ P& DONADD
FABRICA DE MASCARAS  |[TOMASA
SANTO TOMAS TIMIGUAR MEJA  {IE-020-2014 Q42,204,158 (14,447 Bi} 49,651.98 5700000 E761.00|NG £10,000.00
DF CONGE
ARTESANIAS MAYAN MARLA ESPERANZA _ _
BOUT/QUE - - |HERNANDEZ - - L : . ' -
.D”_Tq LOPES NG FC-021-2014 0104,392.20) | 04246018 111456,852,38 $49,582.00 o [+ §30,887.15
ARTESANIAS GODIMEZ MARIA ELENA
) FC-022 20114 R1,830,45 11,427, £3,258.38 500,00 NG i.00
. GODINEZ LOPEZ Q51,83 (11,427.33 a63 53 3
RAKINAARTS CESAR ALGUSTD .
-023- F9,590, 44 37,543, 1072,233.77|N M 000
CHEN DERAZ FC-023-2014 C1R9,BA0. ¢ a 3.32 107 D o] 560 r
IR TNTERNACIONAL (1 LD ALBERTO
* FC-024-2014 1,912, 33762 5,249.62|ND 52,120,
- REVES BLANCO C-024-2m (161,912 .00 033,33 (03] _ N 5 £1.00




[TEXTILLS NOROCTIDENTE [JUANA VICTORIA
hAACARIC iE-025-2314 042.040.39 €17,418.89 5560000 %$2,917.00|MD 511,750.00
MORALFS :
5L BEMEFICIO, SOCIEDAD (JORGE HUKMBERTO
ANONIMA, IERA LUMA F-026-2014 0749 473 0% €109 963,23 MO S139,567 45
COMERCIAL CARIGERA,  [ILDITH MARIA . i
FC-DZ7-20114 302.0 46,302.00 ND 233,
SOCIELA Y ANTHIMA BlaZ CARRERA @ G35, ¢ 046,30 #109,833.21
OECIENT AL WAMRA ROSARIG
. . C-028-2014 45,.574.23 4,042.5 39,326 200,000,
SIMGN CALI F 0 045,57d.2 03,042 51 59,325.00 ND 5 uﬂnnq
CONCEPTOS E CRISTIAN
HNOVACIOMES CASMA,  |ANTONIC FC-C25-2014 050, 530.07 Q27 238.50 S0.00 £40,365.52 M0 $4u,nun.ﬂq
15.4. CASTILLO LINAA ;
PACAYA DESIGNS FERMANDO DE !
[E- 014 LR-2-F N 411, 7000, 4 I
LEBN MUTTaz 030-2 Q25,2443 Q8,411.37 57.000.00 ND 51000000
"CHOCOLATE DORA TITG URIE . LOPEZ '
E-031-2h14 775,47 653,54 55,000, 230,00 22.000.00
MARL TOSCANG i 01 G40, 775,47 10,6535 55, 000.00 54,930.00 ND 32 000.0
COMERCIALIZADDRA M.C. IMAR[A
MARGARI™A CATE l‘
. -032-2014 . 81 47 ,E50, 355, 00,
CHIRZ DF catyy | JE032-202 (44,205.97 (18,4814 45, 850.04) 37,355.00 M 514,000.00
ALUMINIOS ¥ ACABADOS |EOMA MARIBEL
RAMIREZ AVILA DF n
[E-053-2014 4832 55 36575 9B 5. 0.0 3,000,00
PIEORASANTA 20 03 ol 2 a2 0 S0.C0IND 53,00
GRUPO GRE, SOCELAD  [LUIS ARMANDD
ANOHIMA VASOUEZ [E-034-201 4 [, 240.04 05,258.40 40,00 SO.00|ND S0
BACLUIAX
ARTESANIA EL OUETZAL  |LIDIA EDELMIRA
MARIH FC-035-2014 £l56, 309 89 24,055, 24 2 18,000.00 538,905.00 | D %17,500.00
_ HERMNANDOEZ
KATA M F'E COL BERTILA
PEREZ S6NTCS QF Q5223890 000994 56,500.50 S5,438.00 M0 £15,000.00
_ LOPEZ
ARTE ICH Oy JLAN EUGFNIC
. ; a4, /6B, T4 6,440, 17,668 o 0.
IOLEN GLZMAN Ok, A6 | 126.449.01 3 L I $65,000.00




CALZADD MARIA IDSE MAYRA AIDA
SALAZAR MENDEZ
_"A,z E FC-D3R-2014 Q46,106 75 015,533.04 (151 64069 %27.618.61 5501,000.00
OF LOPLZ ¥
MIBELLS SUATERMALA SELWYN STEVE
ARIAS GLIERRA {C-039-2014 062,294,558 028,415,598 290,810.57 $23,700.00|ND $18,053.00
PROPIETARIC N
ARTESANIA PIRMULEVY VIEMA LETICIA
CHILE GARCIA FE-Da0-20014 C159,245.35 110,455,068 Q68,700.41 48,700.00 S20,000.00
FROPIETARIO
ARCGUITECTOS + GERARD)
INGEMIERDS GANDARA,  |ROBERTO
. FC-041-2014 51,335, 60514 108,94z, o A12.42
5 A CANDARA 1 051,3%5.32 057,605 U108, 9403, 45 ] 55,4
CIFUEMTES
MELIX[A, SOCICDAD ELISA ARASIIN .
A NONIMA - > FC-042-2014 Q307,748.38| 165,377 41 04173,070.69 SA42.800.00( 51,960,592 .00 3450,000.00
GRUFE ESPACIOS, PABLD JAVIER
SOCIEDAD ANCONIMA SANCHEZ FC-(43-2014 034,823.00 C1E,918 86 52,791,586 |ND £10,000.00
COR00VA
LOGISTICA ATITLAN, DELIA ROSARIC
SOCIEDAD ANCINIMA MENDDZA, FC-044-2014 01597,310.20 (¥)2,672.47 0291,582 57 £332,380.01
MEMDNZA
ALIMENTOS CAMPLSTRES, |CARLDS RAUIL
5.A. MONTES SEGURS  |FC-D45-2014 Q1556206 013025924 0235,831.24 S840 00
INDUSTRIAS HOLIDS PETER SCHALE
FC-046-2014 132,232 00 133232 .00 BE,464.00|ND 5824 641,97
HERRKSTAGT u a Q266,464.00
TEXTILRS MAYA LIl SERECH
M CUTZAL I-D47-2014 2%, 207 .61 05, 154,28 Q3436189 S7A02.00[MD £%.500.00
DENTAL DHSIGH, JUAN FRANCISCO
SOCIERAD ANCIN|MA, ALFARD PLREZ IE-04%-2014 02,435,923 025.041.31 OE7.178.23 42,500.00 450,000.00
IMPRESION Y FoGaR Rall
CONFECCION ADILCM RAXTUN CHOG AL | E-D4D-2014 £033.531.432 119,550,538 53.182.37 WD 417,500.00
NOVEDADES MARLENY  |RICARDA IQUIC
TUBAC DE 5000Y  [1E-050-2014 0an,217.27 05,709.62 £135,970.89 $8,000.00 §1A, 0 90




TIENDA TIFICA LA WUILLAK AURELIEY
SUADALUPANA Mo, 1 MERIDA HERRIRA :
IE-351-2014 026,452 47 49,541.06 035,994.53 5140,008.00 &6,000.00[MD % 20,000.00
MECHK ADCKN FELIPA %1000 .
IE-052-2014 09,237.70 07,.207.72 Q36,4354 $3,105.00|ND ND 520,000,600
AIDUEIAY
GLOBAL EXPORT ROINAN
FERMANDD
IE-N53-2014 0,574 \ Lk B2 12 (W ¥ 3N4,000,
LURSSEN ESTRADA 053 (420,574.08 05,246 04 Lhrd,5 M N NG 5304,000.00
NAWAL WL MAWAL DEMETHIO
SAMAL 5.4 RODRIGUEZ IE-D54-20114 (23,045 77 012,520.16 O35, 566,93 $7,308.00|ND MO S0.00
G LAN
CHOCOLATERLA LA MARIO GI0WAN|
1E-055- 5244/ 0,500.2a 4333, R'H0 . (0,
VIENESA. U2 VILLATORG 5-2014 0345 020,509.2 05503371 A, 0000 S3.00|MD 427,000.00
SOFTWARE Y SERVICIOS | JORGE MARIO
DE AUTOMA HLACION, GODOY FC-056-2014 (117,224 72 09,274.56 026,499, 5% |ND ND ND 541,400,100
SOCIEDAD ANONIMA BLANCHARD
RED BENTAL SOCIECAD  |CARLOS
AN 1hldy ESTUDARDD
FO3 /- B97. N 5,427 J=tH ’
HERNANDEZ 03 f-2014 043,897 .57 026,329,456 0175,227.03 54,200.00|ND (i 000
| M AKROIUIN
EMANCE INTEGRAL HAMEBLIN
SOSTEMIBLE, 5.A. GAMALIEL GUARTC|FC-058-2012 63,172.12 04115567 0104,245.09 $12 600.00|ND ND 519, 20000
CALA DE LAS ARTESANIAS |ANA MARIA RE 1A
CIUZ SANGCHET
LETORA DE FC-055-2014 D51,382.70 113,914.70 (165,297.40 510,179.00 so.00|ND 525,900.00
NMENEZ
MORCAFF, SOCIEDAD VICTCR ALFREDD
AN A& GOMEZ GARCIA  |FC-0B0-2014 039,697,92 021,841,358 06 1,585.30 56,200.00 49, 5200080 %13,650.00
IMDUSTRIA CARLOS ALVAREZ ;
ANUFACTURERA HERNANDEZ FC-061-2014 {146,357, 70 023,621.74 C70,579.44 57.650.00|MD [£]¥) §36,000.00
SARLOS




ESTAURANTE LIGIA MIRIAM _
ERVICIOS KLOSTER, 3.4, JORDORER IED622014 | 83710 Qis3sis|  a3e7sifwe ND ND $150,000,00
FONCECA. B !
MANSILLA -]
MES THANSLATIONS GLADYS MARISOL
TEOS RECINOS  |IE-063-2014 [333,828.14 0E,344.20 G42,172.34|ND ND ND $0,00
TARPRECA, SOCIEDAD ELSA MARGARITA
ANONIMA LAZO PACHECO DE Lo nennona | maoisross|  as21az5s|  0273.82850)N0 ND ND $85,000,00
ENRIQUEZ -
L“;;Ei‘é;:'?ﬂ& ggé'ﬁﬂgi FE-DB5-2014 qeeoge.se| Q7247258 0161.462.14[ND ND MDD $825,000.00
THOCOLATE "DORA BAIRNA JEAMETH i
PANCHA" ROIAS PACAJA DE |FC-06E-2014 (132,582,285 086075 043,443.00|ND ND ND 40,00
G LY
DISTRIBUIDORA VILLIAN OMAR
FARMACEUTICA PEREZ,  |PEREZ FC-057-2014 Qp.c0[ND ND ND 49,000,000.00
SOC EDAD ANONIMA
ASIAN BFAUTY jﬁ;;?:ﬂ?m o [FED68-2014 087.256.63| 03030067  0118,166.36|ND MD ND $50,000.00
ALIMENTOS H Y H, CECIUA IVONNE
SOCIEDAD ANONIMA CARDOZA
VAL DE EC-D59-2014 38,929.32|  [320,561.94 059,391 26 $0.00{ND ND $201,000.00
HERRERA
SERYICIOS DE FLETES DEl [MIRIAM
ALANTICG, SOCIEDAD  |FLIZABETH TORRES|FC-070-2014 | (72,238.00| 0I00436281  Q572,670.28 spon]  sasEse000|  03,201,200.00 $14,443.15
ANONIMA RIVERA
FLORES ROHEWLA, JESE LUIS
SOCIEDAD ANGHIMA, ALFREDO rog71-3014 | od34z2az00|  07282067)  QR07.06667|ND 4796,926.50|ND 614, 718.00
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